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º±…üÇþ °… {¿õ° Þñý~ Þú ¬° „ó€ ì¥¿õèþ °…

¨±ü~…°ÿ ìþ|ðí†üý~ ô ì·‰õë Ö±ô½ Þ†æÿ ì±‹õÆú ¬°

øñã†ï Ö±ô½ „ó€ ‹ú {õ¾ýØ Þý×þ ì¥¿õë ô ðý³ ̈~ì†– �̧ …²

Ö±ô½ „ó ìþ|�±¬…²¬. �̧ …² ì~{þ ‹† ‹±ô² ÎýŒþ ¬° ì¥¿õë€ ‹ú øí†ó Ö±ôºã†û

ì±…›Ïú ìþ|ðí†üý~@ ̈~ì†{þ Þú º†ü~ ‹ù†ÿ „ó °… øñã†ï ̈±ü~ �±¬…̈}ú|…ü~. …ì†

�†¶©þ Þú ìþ|ºñõü~ ‹†Î™ ð†̈±¶ñ~ÿ ºí† ìþ|ºõ¬: "…üò …ü±…¬ ì»íõë

â†°…ð}þ ðý·•!" º†ü~ Ÿñýò ì»ßéþ ‹±…ÿ ‹·ý†°ÿ …² Þ†°‹±…ó �ý¼ „ì~û ‹†º~.

ì»ßê Þœ†¶•‚

…üò ¶ñ†°üõ {ñù† ‹©¼ ÞõŸßþ …² …øíý• ìÛõèú|…ÿ ‹ú ð†ï "â†°…ð}þ" °… ðí†ü†ó

ìþ|¶†²¬. ô…ÚÏý• …üò …¶• Þú üà ̈±ü~…° ìþ|‹†ü·• �̧ …² „â†øþ …² ì×†¬ ‹±âú

â†°…ð}þ€ ‹ú ̈±ü~ Þ†æ ìŒ†¬°– ðí†ü~€ …ì† …² ¶õÿ ¬üã±€ …üò ðÛ~ ì}õ›ú ‹±̈þ …²

º±Þ•|ø† ìþ|â±¬¬ Þú ¬° ¾õ°– ‹±ô² …ü±…¬ ¬° ì¥¿õæ– ̈õ¬€ …² ²ü± ‹†°

…°…̂ú ̈~ì†– �̧ …² Ö±ô½€ º†ðú ̈†èþ ìþ|ðí†üñ~. …èŒ}ú ‹~üùþ …¶• Þú

¶ý†¶•|ø†ÿ {œ†°ÿ º±Þ•|ø† ì}×†ô– …¶• ô ‹±̈þ …² „ó|ø† ‹† ô…ÚÐ|ðã±ÿ€

Î±Âú ̈~ì†– �̧ …² Ö±ô½ °… ‹©»þ …² Ö±„üñ~ Þ·� ô Þ†° ìþ|¬…ðñ~. èýßò
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¨†èþ ðíõ¬ó ìõö¶·ú ì·‰õë …°…̂ú ̈~ì†– Âí†ð• …² ôÊ†üØ {Ïù~ º~û

ìþ|â±¬¬. …² ¶õÿ ¬üã±€ â†û ì»}±ü†ó ¬° �þ {õ›ú ‹ú â×}†°ø†ÿ âí±…û|Þññ~û

‹±̈þ …Ö±…¬ ¬° °…‹Çú ‹† ̈~ì†– Âí†ð• ô �̧ …² Ö±ô½ …°…̂ú º~û {õ¶È

º±Þ•|ø†ÿ ̈†°›þ€ ¬Ÿ†° {¿õ°ÿ ð†¬°¶• ¬°‹†°û ¤ÛõÝ ̈õ¬ â»}ú ¬° …üò

²ìýñú ̈õ¬ °… ìÓŒõó ìþ|�ñ~…°ð~ ô …üò ¬° ¤†èþ …¶• Þú ¬° ‹·ý†°ÿ …² …üò ìõ…°¬€

ì»}±ü†ó ‹ú ̈Ç† ìþ|°ôð~. ‹ú Îñõ…ó ì˜†ë€ º±Þ• ¶ý·ßõ ¶ý·}í³ ‹ú Îñõ…ó

üßþ …² ‹³°å|{±üò º±Þ•|ø†ÿ …°…̂ú Þññ~û ì¥¿õæ– ô ̈~ì†– ºŒßú|ø†ÿ

Þ†ì�ýõ{±ÿ€ {ñù† ¶ú ì†û â†°…ð}þ °…üã†ó ‹ú ̈±ü~…°…ó ̈õ¬ …°…̂ú ìþ|ðí†ü~ ô

¬°ü†Ö• ̈~ì†– ‹ý»}± ìñõÉ ‹ú �±¬…̈• ø³üñú …² ¶õÿ ì»}±ÿ ìþ|‹†º~.|

øí†ó|âõðú �ý¼ …² …üò ðý³ ®Þ± º~€ Î~ï �†üŒñ~ÿ º±Þ•|ø†ÿ …°…̂ú ¬øñ~û

¨~ì†– Âí†ð• ‹ú {Ïù~…– ̈õ¬ ðý³ …² ì»ßç– Îí~û ¬° …üò ²ìýñú ì¥·õŽ

ìþ|â±¬¬. Î~ï ô›õ¬ ì±›Ïþ ̈†Á ›ù• °¶ý~âþ ‹ú ì»ßç{þ …² …üò ¬¶• ðý³

‹± …üò ì·‰éú ¬…ìò ìþ|²ð~. ‹± …üò …¶†¹ ìþ|{õ…ó ð¥õû …°…̂ú ̈~ì†– Âí†ð•

‹±…ÿ üà ì¥¿õë ü† ̈~ì• °… …² ì»©¿ú|ø†ÿ ‹†…øíý• Þéþ „ó ì¥·õŽ ðíõ¬.|

¬° üà {Ï±üØ Þéþ€ Âí†ð• Þ†æ ü† ̈~ì†– {Ïù~ÿ …¶• Þú ‹±…¶†¹ „ó

Ö±ôºñ~û Þ†æ ü† ̈~ì• ‹± Ö±ô½ „ó ¾¥ú â¯…°¬û ô ìÏíõæ_ ̈~ì†{þ Ÿõó

{Ïíý± ü† {ÏõüÄ °… ¬° ìõ…°¬ÿ Þú ¬° ì×†¬ Âí†ð}ñ†ìú ®Þ± º~û …¶• ‹ú Îù~û

ìþ|âý±¬. ‹±̈þ ô…́û|ø† ¬° …üò ²ìýñú ô›õ¬ ¬…°ð~ Þú „â†øþ …² ìÏñ†ÿ „ó|ø† ‹ú

¬°á ‹ù}± …² ¤ÛõÝ ̈±ü~…° ô Ö±ôºñ~û Þíà ìþ|Þñ~.

|ô…°…ð}þ
ô…°…ð}þ {Ïù~ÿ …¶• Þú Ö±ôºñ~û ¬° ìÛ†‹ê ì¥¿õë ü† ̈~ì}þ …°…̂ú ìþ|Þñ~

ô ìÏíõæ_ ì}Ïù~ ìþ|ºõ¬ ¬° ¾õ°– ‹±„ô°¬û ð»~ó …¬Î†ÿ ̈õ¬€ ¤†Â± ‹ú

{Ïíý± ü† {ÏõüÄ Þ†æ ̈õ…ø~ º~. …ðõ…Ñ ô…°…ð}þ ÎŒ†°{ñ~ …²:
|

ô…°…ð}þ ¾±ü¦ ||)ytnarraW sserpxE(:|| ô…°…ð}þ ¾±ü¦ Îíõì†_ Âí†ð}þ

…¶• …² Æ±Ù Ö±ôºñ~û ì¥¿õë Þú ¬° „ó ìý³…ó Þý×ý• ü† Îíéß±¬ „ó

ì¥¿õë {Ãíýò º~û ô ì»©À º~û {¥• Ÿú º±…üÇþ „ó Þ†æ ìþ|{õ…ð~

‹†²â»• ¬…¬û º~û€ {ÏõüÄ ü† {Ïíý± â±¬¬. ìÏíõæ_ ¶ñ~ ô…°…ð}þ ‹ú ̈±ü~…° …üò

{Ãíýò °… ìþ|¬ø~ Þú ì¥¿õë ̈±ü~…°ÿ º~û Þý×ý• ̈õ‹þ ¬…º}ú ô ÞíŒõ¬ÿ

…² ðË± ìõ…¬ ¶†²ð~û ô Æ±² Þ†° Þ†æ ð©õ…ø~ ¬…º•.|

ô…°…ð}þ Âíñþ ||)ytnarraW deilpmI(:||…üò ô…°…ð}þ …Òé� ¬° ìÏ†ìç– ‹ú

Þ†° ìþ|°ô¬ ô ‹ú ¶ú ¬¶}ú {Û·ýî ìþ|â±¬¬. ¬° Âí†ð• Ú†‹ê Ö±ô½ ‹õ¬ó€ ‹ú

Îñõ…ó ì˜†ë€ Ö±ôºñ~û …¬Î† ìþ|ðí†ü~ Þú ìýõû|ø†üþ Þú Ú¿~ Ö±ô½ „ó|ø† °…

¬…°¬ ¶†èî ìþ|‹†ºñ~€ …ì† …â± {ñù† Ê†ø± ¶†èíþ ¬…º}ú ‹†ºñ~ ô …² ¬…̈ê ¬Ÿ†°

�õ¶ý~âþ ‹†ºñ~€ „ó °… ðÛÄ Þ±¬û …¶•. ðõÑ ¬üã± ô…°…ð}þ Âíñþ€ ìÇ†‹Û• ‹†

ìñËõ° ̈†Á …¶•. ‹ú Îñõ…ó ì˜†ë€ Ö±ôºñ~û Âí†ð• ìþ|Þñ~ Þú æ¶}ýßþ Þú

‹±…ÿ ̈±ü~…° ìþ|Ö±¶}~€ ì©¿õÁ ‹±Ù …¶• ô …â± …üò|âõðú ðŒ†º~€ „ó °…

ðÛÄ Þ±¬û …¶•. ô…°…ð}þ ô…â¯…°ÿ ðý³ ðõÑ ¬üã± ô…°…ð}þ Âíñþ …¶• Þú ‹ú

Ö±ôºñ~û …ìß†ó Ö±ô½ Þ†æ °… ìþ|¬ø~. ¬° …üò ¤†è• ‹ú Æõ° ì˜†ë ôÿ {Ãíýò

ìþ|Þñ~ Þú Þ†æ ¬²¬ÿ ðý·•.
|

ô…°…ð}þ ì†¬…ï|…èÏí±|)ytnarraW emitefiL(:||ô…°…ð}þ ì†¬…ï|…èÏí± ðõÎþ

ô…°…ð}þ ìÇ†‹Ü ‹† Æõë Îí± ì¥¿õë ü† LOE)efiL fo dnE(…¶•. ðú Æõë Îí±

¨±ü~…° „ó. …üò ðõÑ ô…°…ð}þ ìÏíõæ_ ‹±…¶†¹ {»©ýÀ {õ²üÐ|Þññ~û ü†

{õèý~Þññ~û {Ïýýò ìþ|ºõ¬. ‹ú Æõ° ì˜†ë Þõèú|�»}þ Þú ¬û ¶†ë �ý¼ ̈±ü~…°ÿ

º~û ô Ÿñ~ �†°âþ ›³þ̂ ‹ú ¬èýê …¶}×†¬û ²ü†¬ ¬…°¬€ ìÏíõæ_ º†ìê …üò ðõÑ

ô…°…ð}þ ðíþ|ºõ¬.|

ô…°…ð}þ ìÇõë ||)ytnarraW dednetxE(:|| ¬° {œ†°– ̈±¬û|Ö±ôºþ€ …üò

ô…°…ð}þ º†ìê …ü±…¬ø†üþ Þú ìíßò …¶• ‹Ï~ …² ²ì†ó ̈±ü~ …üœ†¬ ºõð~ ðý³

ìþ|â±¬¬. …â± …üò ì¥¿õë ¬° ì~– ²ì†ó ì»©¿þ ‹Ï~ …² ̈±ü~ …ºß†ë �ý~…

Þñ~€ Þ†°̈†ðú ¶†²ð~û ü† {õ²üÐ|Þññ~û „ó ‹†ü~ „ó °… {ÏõüÄ ü† {Ïíý± Þ±¬û ô ü†

�õë „ó °… �̧ ‹~ø~. ìÏíõæ_ …üò ô…°…ð}þ º†ìê ì·†̂éþ ì†ðñ~ ¤õ…¬š

Òý±ì}±ÚŒú€ …¶}×†¬û …º}Œ†û€ ̈±…Ž Þ±¬ó {Ïí~ÿ ô ì·†̂ê …üò|Ÿñýñþ ðíþ|ºõ¬.
|

AAMMSSFF  ))ttnneemmeeeerrggAA  eeccnnaanneettnniiaaMM  eecciivvrreeSS  lllluuFF((::

…üò â†°…ð}þ€ Âí†ð}þ …¶• Þú Æþ „ó º±Þ• …°…̂ú|¬øñ~û ̈~ì†– �̧ …²

Ö±ô½€ …ðœ†ï ̈~ì†– Öñþ ô {Ïíý±…{þ Þ†ìê ‹ú øí±…û {†‡ìýò ÚÇÏ†– °… ‹ú

¾õ°– °…üã†ó {† ì~– ²ì†ó ìÏýò ‹± Îù~û ìþ|âý±¬.|

AAMMSS  ))ttnneemmeeeerrggAA  eeccnnaanneettnniiaaMM  eecciivvrreeSS((::

‹±…¶†¹ …üò â†°…ð}þ€ º±Þ• ì}Ïù~ ‹ú …°…̂ú ̈~ì†– �̧ …² Ö±ô½€ …ðœ†ï

¨~ì†– Öñþ ô {Ïíý±…{þ °… ‹~ôó {†‡ìýò ÚÇÏ†–€ ‹ú ¾õ°– °…üã†ó ô {† ì~–

²ì†ó ìÏýò ‹± Îù~û ìþ|âý±¬. |

²ì³ìúø†ÿ „°…ì¼ 

â†°…ð}þ€ º†̈¿þ ¬° …°²ü†‹þ ì»}±ÿ|ì~…°ÿ
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yyttnnaarrrraaWW  ddeettiimmiiLL::

ô…°…ð}þ ì¥~ô¬ …¶• Þú Æþ „ó º±Þ• Ö±ôºñ~û€ ô…°…ð}þ °… ÖÛÈ ‹ú ‹±̈þ

…² ìõ…°¬ ì¥~ô¬ ìþ|Þñ~. ìç̃_ üà ì¥~ô¬û ²ì†ðþ ‹±…ÿ „ó {Ïýýò Þ±¬û ô {ñù†

{Ïíý± …ü±…¬ø†üþ °… Îù~û|¬…° ìþ|ºõ¬ Þú ð†ºþ …² ðõ…ÚÀ ̈õ¬ ì¥¿õë ‹†º~.|

sseecciivvrreeSS  77//4422  ::  

¨~ì†– ô �»}ýŒ†ðþ ºŒ†ðú|°ô²ÿ ¬° øíú °ô²ø†ÿ ø×}ú …¶•. ‹ú …üò ¾õ°–

Þú ̈~ì†– ü†¬ º~û ¬° {í†ï ¶†Î†– ºŒ†ðú|°ô²€ Þéýú °ô²ø†ÿ ø×}ú Ú†‹ê

¬¶}±¶þ|…¶•.¬° Òý± …üò|¾õ°– ̈~ì†– ÖÛÈ ¬° °ô²ø†ÿ …¬…°ÿ ô ¶†Î†–

Þ†° º±Þ• …°…̂ú ̈õ…ø~ º~.

|¬° …üò ìý†ó€ ðýî|ðã†øþ ‹ú °ô½ º±Þ• ¶ý·ßõ ¬° …°…̂ú ̈~ì†– �̧ …²

Ö±ô½ ‹ú ì»}±ü†ó ›†è� {õ›ú ô ¬° ðõÑ ̈õ¬ „ìõ²ð~û ìþ|‹†º~. …üò Òõë

{œùý³…– ºŒßú€ ¬° °…¶}†ÿ �»}ýŒ†ðþ …² ì»}±ü†ó ̈õ¬€ …üò ̈~ì†– °… ¬° Ÿñ~

‹©¼ ì©}éØ ‹ú º±§ ®üê ¶†²ì†ð~øþ ðíõ¬û …¶•:|

1|-̈~ì†– Öñþ ||)secivreS lacinhceT(|
¬° …üò ‹©¼€ º±Þ• ¶ý·ßõ€ ìœíõÎú|…ÿ …ðÏÇ†Ù|�̄ü± …² ̈~ì†– �»}ýŒ†ðþ °…

›ù• ‹±„ô°¬û|¶†²ÿ ðý†²ø†ÿ Þ·� ô Þ†° ì»}±ü†ó ô øí¡ñýò Þíà ‹ú „ð†ó ¬°

›ù• ¤×Ì Þý×ý• ìÇéõŽ ºŒßú ¬° Âíò Þñ}±ë ø³üñú|ø†ÿ Îíéý†{þ …°…̂ú ìþ|ðí†ü~. |
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ìþ|‹†ºñ~€ Öñ†ô°ÿ ºŒßú|ø†ÿ øõºíñ~ °… ‹ý»}± {õ¶Ïú ìþ|¬ø~. ¬° „üñ~û

°ô‹†–|ø† ìþ|{õ…ðñ~ ‹±̈þ …² ôÊ†üØ º©À ¬° Þñ}±ë ºŒßú øõºíñ~ °… ‹±

Îù~û âý±ð~. Ú†‹éý• °ô‹†–|ø† ¬° â±¬½ ¬° ̈†ðú ô …¶}×†¬û …² ¬¶• ìþ|{õ…ð~

›†üã³üñþ ‹±…ÿ º©À ¬° Þñ}±ë ô…¶È Þ†°‹± ‹†º~.

…² ì³…ü†ÿ ¬üã± ̈†ðú|ø†ÿ øõºíñ~ …ìß†ó Þñ}±ë „ðù† …² °…û ¬ô° ìþ|‹†º~. ‹ú

Îñõ…ó ì˜†ë {¿õ° ðí†üý~ Þú ¬° Æõë üà ¶×± ‹ú ü†¬ ìþ|„ô°ü~ Þú ìþ|‹†ü·•

¬ì†ÿ ̈†ðú °… {Óýý± ¬øý~. ¬° Ÿñýò º±…üÇþ ìþ|{õ…ó …² Æ±üÜ üà Þ†ì�ýõ{± ü†

øñ~¶• ô ‹† …{¿†ë ‹ú …üñ}±ð• ô ¶�̧ ºŒßú øõºíñ~ ̈†ðú€ {œùý³…– „ó °…

Þñ}±ë Þ±¬. 

|›ñŒú ìùî ¬üã±ÿ …² ºŒßú|ø†ÿ øõºíñ~€ Þñ}±ë ¤·ã±ø† …¶•. ¤·ã±ø†ÿ

‹þ|¶ýî ¬° °…øŒ±¬ø†ÿ …ìñý}þ Þ†°‹±¬ ¬…°ð~. …üò ¤·ã±ø† ‹ú ¬°ø† ô �ñœ±û|ø†

ì}¿ê ìþ|ºõð~ {† ‹† ô°ô¬ ‹~ôó …›†²û ‹ú ̈†ðú ìÛ†‹éú Þññ~. …üò ¤·ã±ø† …²

Æ±üÜ ¶ýãñ†ë|ø†ÿ °…¬üõüþ ‹† Þñ·õë …ìñý}þ …°{Œ†É ìþ|ü†‹ñ~. Þñ·õë …ìñý}þ ‹ú

âõðú|…ÿ {ñËýî ìþ|ºõ¬ {† …ìß†ó {í†¹ ‹† Ÿù†° ºí†°û {é×ò °… ¬…º}ú ‹†º~. ‹ú

Îñõ…ó üà ðíõðú Þ†°‹±¬ÿ€ ìþ|{õ…ó ‹ú ¶ý·}î |retneCnoitcennoC tramS|

ì¥¿õë º±Þ• |ytiruceS EG| …º†°û Þ±¬. |retneCnoitcennoC tramS| üà ¶ý·}î

°…øŒ±ÿ ̈õ¬Þ†° …¶• Þú ‹† …¶}×†¬û …² „ó ô ‹ú Þíà üà ¾×¥ú èí·þ ìþ|{õ…ó

Îçôû ‹± Þñ}±ë {œùý³…– ¾õ{þ {¿õü±ÿ ô {ñËýî ¬ì†ÿ øõ… ô ðõ°€ Ú×ê ü† ‹†²

‹õ¬ó ¬°ø†€ ¬ô°‹ýò|ø†ÿ …ìñý}þ ô... °… ¬° ̈†ðú Þñ}±ë Þ±¬. º©À ìþ|{õ…ð~ …²

°…û ¬ô° ô …² Æ±üÜ ¬ô ìñõ ¬° Þ†ì�ýõ{± º©¿þ€ {œùý³…– ̈†ðú °… Þñ}±ë Þñ~. 

|¬° ¶†ë|ø†ÿ …̈ý± ‹ú ìñËõ° �ý†¬û|¶†²ÿ Îíéþ ¶ý·}î|ø†ÿ …{õì†¶ýõó

¨†ðãþ€ …¶}†ð~…¬ø†ÿ ì©}é×þ …üœ†¬ º~û| …¶• Þú ‹ú|Îñõ…ó ðíõðú ìþ|{õ…ó ‹ú

XNK,SUB CLP,01X ,NOETSNI)dradnats(sub enilrewop lasrevinU

,suB-C,xoB metsyS ,)BPU(eeBgiZ,PnPU , ô |evaW-Z|  …º†°û ðíõ¬. ¬°

…¬…ìú ‹† ¬ô ðíõðú …² …üò …¶}†ð~…°¬ø† „ºñ† ̈õ…øýî º~.|

NNOOEETTSSNNII::üà ¶†̈}†° ¬…°…ÿ ¬ô ‹†ð~ ‹±…ÿ …¶}×†¬û …² ‹±Ý |CA| ô üà

�±ô{ßê Ö±Þ†ð̧ °…¬üõüþ ‹±…ÿ …°{Œ†É ‹† {œùý³…– ̈†ðú …¶•. °ÖÐ …ü±…¬

¨õ¬Þ†° ô Ú†‹éý• �»}ýŒ†ðþ …² {Ï~…¬ ð†ì¥~ô¬ÿ {œùý³…– ¬° ºŒßú …²

ôüµâþ|ø†ÿ …üò …¶}†ð~…°¬ …¶•.

|

XXNNKK::üà �±ô{ßê …°{Œ†Æþ ºŒßú ‹±…ÿ ¶†̈}í†ó|ø†ÿ øõºíñ~ …¶•. ¬° …üò

…¶}†ð~…°¬ ¶ú ì~ ô›õ¬ ¬…°¬€ ¬° |dom-A| {œùý³…– ‹ú ¾õ°– ̈õ¬Þ†°€ ̈õ¬ °…

�ýß±‹ñ~ÿ ìþ|Þññ~. ¬° |edom-E| {œùý³…– ‹ú {ñËýí†{þ ‹±…ÿ �ýß±‹ñ~ÿ ðý†²

¬…°ð~. ¬° |edom-S| °Ö}†° {œùý³…– ìþ|‹†ü·• {õ¶È üà {ßñ·ýò {Œýýò ºõ¬.

|

¬° ›~ôë ²ü±€ Öñ†ô°ÿ|ø†€ ô…¶È …ð}Û†ë€ ¶±Î• …ð}Û†ë ô ¤~…Þ±̃ Ö†¾éú {†

{œùý³…– °… ì»†ø~û ìþ|Þñý~:|

ºŒßú€ …¶†¹ „üñ~û 
¬° ¶†ë 3002 ‹ýê âý}̧ ‹ú ìÏ±Öþ Æ±¤þ ìõ¶õï ‹ú |emoh-E| �±¬…̈•.

ì†üß±ô¶†Ö• üßþ …² º±Þ†ÿ …¾éþ ¬° {õ¶Ïú Æ±§ ì¯Þõ° ‹õ¬. …üò Æ±§

ð©·}ýò ̈†ðú|…ÿ ‹õ¬ Þú …ìß†ð†– „ó ‹† …¶}×†¬û …² üà ºŒßú °…øŒ±ÿ ìþ|º~.

º±Þ• |ffohkceB| ¶ý·}î Þñ}±ë øõºíñ~ ¶†̈}í†ó - Þú ô…¶È „ó ìŒ}ñþ ‹±

ôüñ~ô² ‹õ¬- ô °…øŒ±¬ …{±ð• ô Þ†ì�ýõ{± º©¿þ °… ‹±…ÿ …üò ̈†ðú Æ±…¤þ Þ±¬û

‹õ¬. ‹† …¶}×†¬û …² °…øß†° |ffohkceB| øíú ô°ô¬ÿ/̈±ô›þ|ø† …² Æ±üÜ ºŒßú€ ¬°

¨†ðú â·}±¬û º~û ô …² Æ±üÜ …{±ð• ‹ú |lortnoC CP| ì±Þ³ÿ ì}¿ê º~û ‹õ¬ð~.

ºŒßú …¶}†ð~…°¬ …{±ð• ‹±…ÿ …°{Œ†É Þ†ì�ýõ{±ø†ÿ º©¿þ€ {é×ò|ø†€ {œùý³…–

¶±â±ìþ ô Òý±û ‹ú Þ†° ìþ|°ô¬. 

üà Þ†ì�ýõ{± ôüµû ¬üã± ¶†̈• …üò º±Þ• ðý³ Þú ¬…°…ÿ ôüñ~ô² …Þ̧|�þ

ìþ|‹†º~ ¬° ¶±ô° ¶†̈}í†ó ì±Þ³ÿ Þñ}±ë ̈†ðú °… Îù~û|¬…° …¶•. øíú

Ö±„üñ~ø†ÿ Þñ}±ë ìþ|{õ…ðñ~ ¬° Ÿù†° Þñ}±ë| �ñê Þú {õ¶È …{±ð• ‹ú ºŒßú ì}¿ê

ìþ|‹†ºñ~ ¬° ›†ø†ÿ ì©}éØ ̈†ðú ì»†ø~û ô ÖÏ†ë ºõð~. �ýÓ†ï|ø† …² Æ±üÜ

…¹|…ï|…¹€ ôü~üõ€ ¾õ– ü† …ÿ|ìýê Ú†‹ê ¬°ü†Ö• ø·}ñ~. Þñ}±ë �ñê|ø† {õ¶È

…{±ð• ‹ú ºŒßú ì}¿ê ø·}ñ~. ð±ï …Ö³…° |TACniwT| Þñ}±ë Þ†°ø†ÿ ̈õ¬Þ†° ̈†ðú

°… Îù~û|¬…° …¶•. ‹·}ú ‹ú ¶©•|…Ö³…° ô ‹±ð†ìú|ø†ÿ Þ†°‹±¬ÿ€ ìþ|{õ…ó …² ôüñ~ô²

…Þ̧|�þ€ |EC| ü†  |retneC aideM PX|  ‹ú|Îñõ…ó ¶ý·}î|Î†ìê …¶}×†¬û Þ±¬. 

…üò ̈†ðú ‹† …¶}×†¬û …² Öñ†ô°ÿ|ø†ÿ ›~ü~ ̈õ¬ ¬° ì¿±Ù …ð±ÿ́ ¾±Öú|›õüþ

ô …² {íùý~…– …ìñý}þ …¶}×†¬û ìþ|Þñ~. øí¡ñýò ¶ý·}î Þñ}±ë |ffohkceB| ìþ|{õ…ð~

‹·}ú ‹ú ôÂÏý•€ ¬° …¶}×†¬û …² ‹±Ý ¾±Öú|›õüþ Þñ~. ¶ý·}î â±ì†ü¼ ‹ú

¾õ°– ̈õ¬Þ†° ìý³…ó ¬ì† °… Þñ}±ë ìþ|Þñ~. ‹† …¶}×†¬û …² ¤·ã±ø† ìý³…ó

ðõ° ô ¬ì† ‹ú ¾õ°– ̈õ¬Þ†° {ñËýî ìþ|ºõ¬. ¬°ø†ÿ ̈†ðú ¶± ¶†Î•

ì»©¿þ Ú×ê ìþ|ºõð~. 

|ºŒßú|ø†ÿ øõºíñ~ øñõ² ¬° „Ò†² °…û ø·}ñ~. ‹† …üò ¤†ë º±Þ•|ø†ÿ ì©}é×þ

¶±â±ï {¥ÛýÜ ¬° …üò ²ìýñú ô {ß†ìê „ó ø·}ñ~. ̈†ðú|ø†ÿ øõºíñ~ÿ Þú ¶†̈}ú

º~û|…ð~ ‹ý»}± ›ñŒú ìÇ†èÏ†{þ ¬…°ð~ ôèþ ‹† Þ†ø¼ ø³üñú Öñ†ô°ÿ|ø†ÿ ì©}éØ€ ¬°

„üñ~û ìþ|{õ…ó …² ì³…ü†ÿ …üò ºŒßú|ø† ¬° ›†ø†üþ ìễ ̈†ðú|ø†€ ‹ýí†°¶}†ó|ø† ô

Òý±û …¶}×†¬û Þ±¬.|

¤~…Þ±̃ Ö†¾éú {† {œùý³…– 

5.4| {† 07 ì}±

0051{† 0072 ì}±

003{† 0001 ì}±

002{† 0051 ì}±

01{† 57 ì}±

¶±Î• ô…¶È

0021| {† 0069 ‹ý• ‹± ÷†ðýú

07|/1 Þýéõ‹ý• {† 82/1 ìã†‹ý• ‹± ÷†ðýú

05{† 06 ‹ý• ‹± ÷†ðýú||

0021| {† 069 ‹ý• ‹± ÷†ðýú|

4/2Þýéõ‹ý• {† 84 Þýéõ‹ý• ‹± ÷†ðýú

0084| ‹ý• ‹± ÷†ðýú 

02| {† 052 Þýéõ‹ý• ‹± ÷†ðýú|

…ð}Û†ë

|²ôž ‹ú øî {†‹ý~û/LP||/ …{±ð•/ Ö±Þ†ð̧ °…¬üõüþ

|²ôž ‹ú øî {†‹ý~û/ ¶ýî ‹±Ý/ Ö±Þ†ð̧ °…¬üõüþ/ Þõ…Þ·ý†ë

¶ýî ‹±Ý

²ôž ‹ú øî {†‹ý~û/ ¶ýî ‹±Ý/ Ö±Þ†ð̧ °…¬üõüþ/Ö±…‹ñ×¼

|²ôž ‹ú øî {†‹ý~û/ ¶ýî ‹±Ý

Æõž ‹ú øî {†‹ý~û

Ö±Þ†ð̧ °…¬üõüþ

|Öñ†ô°ÿ

xennoK 

skroWnoL

01X

suB noitallatsnI naeporuE / XNK

SHE

subitaB

eeBgiZ 
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¶†ë|ø† �ý¼€ ÎŒ†°{þ °ôÿ ‹±̈þ Þ†æø† ¬°ž ìþ|â»• Þú {¿õ°ÿ

›³ ‹þ|Þý×ý}þ ¬° ®øò ̈±ü~…°…ó …°ô�†üþ ô …ì±üß†üþ …üœ†¬ ðíþ|Þ±¬@

ô „ó ÎŒ†°– >¶†̈• ́…�ò< ‹õ¬. …ì† …ì±ô²û ‹·ý†°ÿ …² ̈±ü~…°…ó ¬°

„¶ý†€ …°ô�† ô …ì±üß†€ ‹ú|̈¿õÁ ¬° ìõ°¬ ì¥¿õæ– …èß}±ôðýßþ

{¿õ°ÿ Îß̧ ¬…°ð~. Ê†ø±… Ÿýò ðý³ …ì±ô²û ¬° „ó ì±¤éú â¯…° ‹ú

¶± ìþ|‹±¬. Ÿýò …² è¥†Í ì·†¤• ›Ó±…Öý†üþ ¶õìýò Þ»õ° �ùñ†ô°

¬ðý† ì¥·õŽ ìþ|ºõ¬ ô ‹† ¤~ô¬ 3.1 ìýéý†°¬ ð×± ›íÏý• )ÆŒÜ „ì†°

¶†ë 7002(€ …ôèýò ìÛ†ï °… …² è¥†Í ›íÏý• ¬° {í†ï ¬ðý† ‹ú ̈õ¬

…̈}¿†Á ¬…¬û|…¶•. ¬° ¶†ë|ø†ÿ ¬ô° øíýò ›íÏý• ‹ý¼ …² ¤~ ‹ú

ÂÏ×þ ‹±…ÿ Þ»õ° {Œ~üê º~û| ‹õ¬ ô Ÿñ~ �†°âþ Þ»õ°€ ›ñä ¬…̂íþ

°… ‹±…ÿ ì±¬ï ‹ú|¬ðŒ†ë ¬…º•. …ì† Ÿý³ÿ ðãº̄• Þú �̧ …² üß�†°Ÿãþ

ô {¥íê ¬ô°…ðþ ¶©•|{±€ øíýò ôüµâþ �±›íÏý}þ€ ¬¶• ‹ú ¬¶•

{Óýý± ¶ý†¶•|ø†ÿ ̈†°›þ ô ìýùò|�±¶}þ ì±¬ï ¬…¬ ô Þ»õ° °… ‹ú

¶í• ºßõÖ†üþ �ý¼ ‹±¬. {õèý~Þññ~â†ó ô º±Þ•|ø†ÿ ‹³°å ô

øõºíñ~ ¬ðý† ì}õ›ú ‹†²…° °ô ‹ú °º~ …üò ìñÇÛú º~ð~€ ô º±ôÑ ‹ú

{†¶ý̧ Þ†°̈†ðú€ ì±…Þ³ {¥ÛýÜ ô {õ¶Ïú ô ðí†üñ~âþ|ø†ÿ °¶íþ ¬°

…üò Þ»õ° Þ±¬ð~. ðý±ôÿ ÎËýî Þ†°ÿ ‹† ¬¶}í³¬ �†üýò º±ôÑ ‹ú Þ†°

‹±…ÿ …üò º±Þ•|ø† Þ±¬€ ô Æõèþ ðß»ý~ Þú ÎŒ†°– >¶†̈• Ÿýò<|ø±

°ô²€ ‹ý»}± ô ‹ý»}± ‹ú Ÿ»î ì† ̈õ°¬. ì¥¿õæ– Ÿýñþ ¬°

¤õ²û|ø†ÿ ì}ñõÑ€ ‹†²…° Þ»õ°ø†ÿ ì©}éØ °… …ðŒ†º}ñ~€ ô

{õèý~Þññ~â†ó Ÿýñþ ðý³ ðŒÄ ‹†²…°ø†ÿ ›ù†ðþ °… ‹ú ¬¶• â±Ö}ñ~.

ô ¬°ü†Ö}ñ~ Þú ø± Þ»õ°ÿ Ÿú ðõÑ ì¥¿õæ{þ °… ìþ|ÆéŒ~ ô …² …üò

°øã¯°€ …ì±ô² ì¥¿õë ìõ°¬ ðý†² °… ‹† Þý×ý• ô Úýí• ìõ°¬ {Û†Â†€

‹ú Þ»õ°ø†ÿ ì©}éØ ¾†¬° ìþ|ðí†üñ~. |

¬° …üò ìý†ó€ „ì†° {Œ†¬æ– ô ìÏ†ìç– ìý†ó …ü±…ó Ÿýò …² ›ñŒú Þý×þ

‹·ý†° Ú†‹ê {†‡ìê …¶•. ‹±°¶þ …üò ìõÂõÑ ¬° ²ìýñú ô…°¬…– ‹þ ¤~|

ô ¤¿± {œùý³…– …èß}±ôðýßþ ô Þ†ì�ýõ{±ÿ€ ‹ú ôüµû ¬° º±…üÇþ Þú

{ç½|ø†ÿ ¬° ̈õ° {õ›ùþ ¬° ²ìýñú Æ±…¤þ ô {õèý~ Ÿñýò

ì¥¿õæ{þ€ ¬¶• Þî ¬° ‹±̈þ ²ìýñú|ø†€ ¬° Þ»õ° �† â±Ö}ú€  ‹·ý†°

¤†̂³ …øíý• …¶•. …üò ìõÂõÑ ‹ù†ðú|…ÿ ‹õ¬ {† ‹ú ¶±…Õ „Ú†ÿ ìù±…ó

¤ý~°ÿ ì~ü± º±Þ• ô Ö±ôºã†û|ø†ÿ Þ†æÿ ‹±Ý ºí†ë °Ö}ú ô ðË±…–

…ü»†ó °… ¬° …üò ²ìýñú ›õü† ºõüî. Þ†æÿ ‹±Ý ºí†ë€ Þú ¬° ¶†ë

5731 {†‡¶ý̧ º~û …¶•€ ‹ú Îñõ…ó üßþ …² {õ²üÐ||Þññ~â†ó �± ¶†‹Ûú

{œùý³…– Òý±ÖÏ†ë ||)evissaP(|| ºŒßú ô …¬ô…– ‹±Úþ€ üßþ …² ÖÏ†æó

¨õºñ†ï ô ìÏ}Œ± ¬° …üò Î±¾ú ì¥·õŽ ìþ|ºõ¬. ¬ü~â†û|ø†ÿ ì~ü±

…üò º±Þ•€ ‹ú ô…¶Çú Þ·� {œ†°Ž ì©}éØ ‹ú Îñõ…ó �ê …°{Œ†Æþ

ìý†ó {õèý~Þññ~â†ó€ ô…°¬Þññ~â†ó ô …èŒ}ú ì¿±Ù|Þññ~â†ó ô ðý³

Î±Âú {œùý³…– ºŒßú ‹† ‹±ð~ø†ÿ ì©}éØ ¤†ôÿ ðß†– ›†èŒþ …¶•.

„ð¡ú ¬° �þ ìþ|„ü~ ì©}¿±ÿ …¶• …² â×•|ôâõ ‹† …ü»†ó.   

Ÿýò€ Ö±¾•ü† {ù~ü~‚

‹Çõ° Þéþ …ì±ô²û {õèý~…– ô ì¥¿õæ– Þ»õ° Ÿýò ¬° {í†ìþ ðÛ†É ¬ðý†

ô›õ¬ ¬…°¬ ‹Çõ°üßú ‹ú ›±…‡– ìþ {õ…ó â×• Þú ¬° ø± ̈†ðõ…¬û|…ÿ ¬° ø± ðÛÇú

…² ¬ðý† …üò ì¥¿õæ– ‹Çõ° ì·}Ûýî ü† Òý± ì·}Ûýî ìõ°¬ …¶}×†¬û Ú±…°

ìþ|âý±ð~. ô…‹·}ãþ ²ð~âþ …ì±ô² ‹ú ì¥¿õæ– {õèý~ÿ Þ»õ° Ÿýò ¬° ›ù†ó

ø± °ô² â·}±½ ìþ|ü†‹~. |

…ì±ô²û Ÿýò ¬üã± ‹ú {†¶ý̧ ðí†üñ~âþ ô {õèý~ Þ†æø†üþ ‹† ð†ï {œ†°ÿ ̈†°›þ

°…Âþ ðíþ|ºõ¬. Ÿýò& …ì±ô² {í±Þ³ ̈õ¬ °… ‹± °ôÿ ð†ï|ø†ÿ ¬…̈éþ )ìéþ(

â¯…º}ú ô ‹ý¼ …² �ý¼ ‹± °ôÿ {Ûõü• ð†ï {œ†°ÿ º±Þ•|ø†ÿ Ÿýñþ ¬°

‹†²…°ø†ÿ ›ù†ðþ€ ô ‹ùŒõ¬ …Î}Œ†° ô ºù±– ÎŒ†°– >¶†̈• Ÿýò<  …¾±…° ìþ|ô°²¬.

…Þñõó Þ»õ° Ÿýò ¬° �þ Þ†ø¼ {Ï~…¬ ‹·ý†° ²ü†¬ {õèý~Þññ~â†ó ¬…̈éþ ¬°

¤õ²û|ø†ÿ ì©}éØ ô ¶†²ì†ó|¬øþ ô …üœ†¬ {í±Þ³ ¬° ìý†ó „ó|ø†¶• ô ‹±…ÿ

{Ûõü• ð†ï {œ†°ÿ º±Þ•|ø†ÿ ¬…̈éþ {íùý~…–€ {»õüÜ|ø† ô Úõ…ðýñþ ôÂÐ

ðíõ¬û|…¶• ô ¬° ðù†ü• ‹† …ðœ†ï …Ú~…ì†{þ Ÿõó …üœ†¬ Þ†ð†ë ô ô°ô¬ ì·}Ûýî ‹ú

‹†²…°ø†ÿ ̈†°›þ€ …Ö³…ü¼ Þý×ý• Þ†æø†ÿ {õèý~ÿ ô Þ†ø¼ Úýí• ô ¤}þ

{†¶ý̧ Þ†°̈†ðú ô ðí†üñ~âþ ô {õèý~ ô Î±Âú Þ†æø† ¬° Þ»õ°ø†ÿ ̈†°›þ€

‹ý¼ …² �ý¼ ‹ú ¶í• ›ù†ðþ º~ó ìþ|°ô¬. |

�ý»±Ö• Ÿ»íãý± Þ»õ° Ÿýò ¬°¤†èý·• Þú ‹·ý†°ÿ …² Þ»õ°ø†ÿ ¬üã± …²

â×• ô âõ ‹† 

ìù±…ó ¤ýƒƒƒ~°ÿ

ì~ü± º±Þ• ô Ö±ôºã†û|ø†ÿ

Þ†æÿ ‹±Ý ºí†ë



ô›õ¬ ìñ†‹Ð …ôèýú ô ìõ…¬ ̈†ï

‹ý»}±ÿ ¬° ìÛ†ü·ú ‹† …üò Þ»õ° ‹ù±û ìþ|‹±ð~ …ì† ¤}þ ‹ú Þ·±

ÞõŸßþ …² �ý»±Ö• Ÿýò ðý³ ¬¶• ðý†Ö}ú|…ð~. º†ü~ ‹}õ…ó …ôèýò

…ì}ý†² Þ»õ° Ÿýò °… ‹ù±û|âý±ÿ …² ðý±ôÿ Þ†° …°²…ó|Úýí• ì¥·õŽ

ðíõ¬. …¶}×†¬û ‹ùýñú …² ðý±ôÿ ì¯Þõ° ô …Ö³…ü¼ Þý×ý• {õèý~…– …² ¬æüê

Îí~û ìõÖÛý• Þ»õ° Ÿýò ¬° Î±¾ú {õèý~ ô {œ†°– ìþ|‹†º~. …üò …Ö³…ü¼

Þý×ý• ðú||{ñù† º†ìê Þ†æ€ ‹éßú º†ìê ‹·}ú|‹ñ~ÿ€ ð¥õû …°…̂ú ô {ŒéýÓ†– „ó ðý³

ìþ|â±¬¬. Ú±…° â±Ö}ò {õèý~ …ðŒõû ¬° ¬¶}õ° Þ†° ¾ñ†üÐ …üò Þ»õ° ðý³ ¶Œ�

…ðŒ†º}ò ‹†²…°ø† …² Þ†æø†ÿ …°²…ó Úýí• â±¬ü~û …¶•.|

| ‹†²…° |TI| ðý³ …² Ú†Î~û ô°ô¬ ‹þ ¤~ ô ¤¿± Þ†æø†ÿ Ÿýñþ ì·}˜ñþ

ðíþ|‹†º~‹Çõ°üßú …ì±ô²û ‹©¼ ÎËýíþ …² ‹†²…° Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†– Þ»õ°ø†ÿ

›ù†ó ‹ú ðõÎþ …² ì¥¿õæ– {õèý~ º~û ¬° Þ»õ° Ÿýò …¶}×†¬û ìþ|ðí†üñ~. …²

ì³…ü†ÿ Îí~û ì¥¿õæ– Þ»õ° Ÿýò ¬° ²ìýñú Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†–€ ìþ|{õ…ó ‹ú

{õèý~ ¬° ìÛý†¹ …ðŒõû€ Úýí•|ø†ÿ �†üýò ô ¬¶}±¶þ „¶†ó …º†°û ðíõ¬. ¬°

ìœíõÑ ‹©¼ Ú†‹ê {õ›ùþ …² ðý†² ‹†²…° |TI| ¬° ›ù†ó …² Æ±üÜ …üò ì¥¿õæ–

{†ìýò ìþ|â±¬¬. |

…ì±ô²û ‹·ý†°ÿ …² º±Þ•|ø†ÿ ‹³°å ¬° ²ìýñú °…ü†ðú ô ºŒßú|ø†ÿ

Þ†ì�ýõ{±ÿ Þ†°̈†ðú ø†üþ ¬° Þ»õ° Ÿýò …¤~…š ðíõ¬û|…ð~ ô ì¥¿õæ– ̈õ¬

°… ‹† ì†°á ô Þý×ý• ìõ°¬ ðË± ̈õ¬ ô ‹† ‹ù±û|âý±ÿ …² ðý±ôÿ Þ†° …°²…ó Úýí•

Ÿýò ¬° …üò Þ»õ° {õèý~ ìþ|ðí†üñ~ ô ì¥¿õæ– ̈õ¬ °… ‹† Þý×ý• ‹†æ ô Úýí•

ìñ†¶� ‹ú ‹†²…°ø†ÿ ›ù†ðþ Î±Âú ìþ|ðí†üñ~. |

…ì† …² ì»ßç– ì¥¿õæ– Ÿýñþ ¬° ‹†²…° |TI| ìþ {õ…ó ‹ú {õèý~…– ‹±̈þ

Þ†°̈†ðú|ø†ÿ ì}×±Úú ‹† Þý×ý• ð†²ë …º†°û ðíõ¬. …ì±ô²û Þ†°̈†ðú|ø†üþ|¬°

Þ»õ° Ÿýò ¬° �þ Þ·� ¶õ¬ ‹ý»}± ‹ú ¬ðŒ†ë {õèý~ ì¥¿õæ– ‹þ|Þý×ý•

ìþ|‹†ºñ~. Úýí• �†üýò …üò ì¥¿õæ– ‹·ý†°ÿ …² ì}Û†Âý†ó °… ‹ú …¶}×†¬û …²

„ðù† ì»}†Ý ìþ|ðí†ü~ èýßò ‹ú ô…¶Çú Þý×ý• Òý±Ú†‹ê ÚŒõë …üò ì¥¿õæ–€

…¶}×†¬û …² „ðù† º±…üÈ ð†ìÇéõ‹þ °… ‹±…ÿ Þ†°‹±…ó …üœ†¬ ìþ|ðí†ü~ ô ¬° ‹±̈þ

ìõ…°¬ ø³üñú|ø†ÿ â³…Öþ °… ›ù• ›†üã³üñþ …üò Þ†æø† ‹† ì¥¿õë ì±ÒõŽ ‹ú

„ð†ó {¥íýê ìþ|ðí†ü~. ‹ú Îñõ…ó ì˜†èþ ¬° ²ìýñú Þ†‹ê|ø†ÿ ºŒßú|ø†ÿ

Þ†ì�ýõ{±ÿ€ ìþ|{õ…ó ‹ú ìõ…°¬ÿ …º†°û ðíõ¬ Þú ¬° {õèý~ ìÓ³ÿ …üò Þ†‹ê|ø† …²

Öé³ „øò ü† „èõìýñýõï ‹ú ›†ÿ ì̧ …¶}×†¬û ìþ|â±¬¬. ‹† {õ›ú ‹ú …Þ·ý~ ¶±üÐ

Öé³ „øò ô „èõìýñýõï ¬° ìÛ†ü·ú ‹† ì̧€ …üò ì¥¿õæ– ð†ì±ÒõŽ ‹ú ì±ô°

²ì†ó ¤†è• °¶†ð†üþ ̈õ¬ °… …² ¬¶• ¬…¬û ô ºßññ~û ìþ|â±¬ð~ ô ‹† ÚÇÐ º~ó

„ðù† Îíç_ …°{Œ†Æþ ¾õ°– ðíþ|�̄ü±¬. ¬° Ÿñýò º±…üÇþ€ ì¿±Ù Þññ~û �̧ …²

¶�±ÿ º~ó ì~– ²ì†ó Þõ{†øþ ¬° ¾õ°– ô›õ¬ …ìß†ó ›†‹œ†üþ ìœŒõ° ‹ú

›†üã³üñþ …üò Þ†‹ê|ø† ‹† …ðõ…Ñ ì±ÒõŽ „ó ìþ|â±¬¬ Þú Îçôû ‹± ø³üñú ̈±ü~

ì¥¿õë ì±ÒõŽ€ ø³üñú ̈†°ž ðíõ¬ó Þ†‹ê|ø†ÿ ÚŒéþ ô ð¿� Þ†‹ê|ø†ÿ

›~ü~ ðý³ ‹ú …ü»†ó {¥íýê ìþ|â±¬¬. …üò ¬° ¤†èþ …¶• Þú …¶}×†¬û

…² Þ†‹ê|ø†ÿ ì±ÒõŽ {† ¶†èý†ó ì}í†¬ÿ€ Þý×ý• ²ü±¶†̈• ºŒßú

°… {Ãíýò ìþ|ðí†ü~. |

‹† {õ›ú ‹ú …üñßú …Þ±̃ ì¥¿õæ– ð†ì±ÒõŽ Ÿýñþ ‹ú ‹†²…°

Þ»õ°ø†ÿ ›ù†ó ¶õï ô ¬° ¤†ë â¯…° ô…°¬ ìþ|â±¬ð~€ ô ‹± …¶†¹

º±…üÈ …üò Þ»õ°ø†€ ì»ßç– Ú†‹ê {õ›ùþ °… ‹ú øí±…û ìþ|„ô°ð~. ‹†

ô°ô¬ Þ†æø†ÿ ‹† Þý×ý• ô Úýí• ð†²ë€ Ú~°– °Ú†‹• Þ†æø†ÿ ¬…̈éþ Þ†ø¼

ü†Ö}ú ô …üò …ì± …Òé� ìñœ± ‹ú °Þõ¬ ¾ñ†üÐ {õèý~ÿ ô ü† Þ†ø¼ Þý×ý• ì¥¿õæ–

{õèý~ÿ ¬…̈éþ ›ù• …Ö³…ü¼ Ú~°– °Ú†‹• ‹† Þ†æø†ÿ ô…°¬…{þ ìþ|â±¬¬. …² ¶õÿ

¬üã±€ øí†ðãõðú Þú �ý¼ …² …üò ðý³ ‹ý†ó â»•€ ì¿±Ù Þññ~â†ó ‹† {õ›ú ‹ú Úýí•

ð·Œþ �†üýò Þ†æ€ ìŒ†¬°– ‹ú ̈±ü~ ðíõ¬û ô ¬° ì~– ²ì†ó Þõ{†øþ ìœŒõ° ‹ú

{ÏõüÄ …üò ¬¶}ú …² ì¥¿õæ– ìþ â±¬ð~ Þú …üò …ì± ìñœ± ‹ú ô…°¬ „ì~ó

„¶ý� ‹ú ‹ñã†û|ø†ÿ …Ú}¿†¬ÿ Þ»õ° ô øí¡ñýò ¬° ¶Ç¦ Þçó€ ¶Œ� {ÃýýÐ

‹õ¬›ú|ø†ÿ ìéþ Þ»õ° ìþ|â±¬¬.|

ìõÂõÎþ Þú ìþ|‹†ü·• {õ¶È ì}õèý†ó ¾ñÏ• …ü±…ó ìõ°¬ {õ›ú Ú±…° âý±¬

…üò …¶• Þú€ Îéþ °Òî ô›õ¬ Ö±¾•|ø†ÿ ‹³°å ¬° ‹†²…°ø†ÿ ›ù†ðþ ‹±…ÿ

ì¥¿õæ– Ÿýñþ€ ‹ú ¶Œ� º±…üÈ ì}Óý± …Ú}¿†¬ÿ Þ»õ°ø†ÿ ›ù†ó ô °ô…‹È

Îé• ô ìÏéõèþ º±…üÈ ìõ›õ¬ º±…üÈ {œ†°ÿ …üò Þ»õ° ìõ°¬ {ù~ü~ ‹±̈þ

Îõ…ìê Ú±…° ¬…°¬. Þ†æø†ÿ ð†ì±ÒõŽ ô {õèý~ Òý±ì}±Þ³ …² {ù~ü~…{þ ì¥·õŽ

ìþ|â±¬ð~ Þú ìÛ†ì†– Ÿýñþ ¬° ›±ü†ó ›ù†ðþ º~ó ‹† „ó °ô‹±ô ‹õ¬û ô ¬° ¤†ë

ü†Ö}ò ô Æ±…¤þ °…øß†°ø†üþ ‹±…ÿ ìÛ†‹éú ‹† „ó ìþ|‹†ºñ~. ÆŒýÏþ …¶• Þú Þñ}±ë

Ÿñýò ›±ü†ó ÎËýî {õèý~…{þ Þ†° ì»ßéþ …¶•. …üò ì·‰éú Îçôû ‹± ¶õ¬ø†üþ

Þú ¬…º}ú€ Â±°ø†üþ °… ðý³ ì}õ›ú ‹†²…° Ÿýò ðíõ¬û|…¶•. ¶±ìñ»†Š …üò

ì»ßê€ {õèý~Þññ~â†ðþ ìþ|‹†ºñ~ Þú …² ›±ü†ó �±º}†Ž ìõ›õ¬ ¶õŠ…¶}×†¬û

ðíõ¬û ô ‹ú|Æõ° Òý±°¶íþ ‹ú {õèý~ Þ†æø†üþ ‹† Þý×ý• ‹·ý†° �†üýò€ ô Úýí}þ

�†üýò|{± ìþ|�±¬…²ð~ ôÎçôû ‹± Â±‹ú ‹ú Þ»õ° ô…°¬Þññ~û€ ‹†Î™ ‹~ð†ìþ

Þ†æø†ÿ Ÿýñþ ð³¬ ì¿±Ù|Þññ~â†ó ̈†°›þ ìþ|ºõð~. °º~ …Ú}¿†¬ÿ Þ»õ°

Ÿýò ô …°{Û†Š ¶Ç¦ Þý×þ ²ð~âþ ì±¬ï€ ô ¬° ð}ýœú ‹†æ °Ö}ò ¬¶}í³¬ Þ†°â±…ó

Ÿýñþ ì·‰éú ¬üã±ÿ …¶• Þú Þ†ø¼ {í†üê {õèý~Þññ~â†ó ̈†°›þ ¬° …¤~…š

Þ†°̈†ðú|ø†ÿ ‹ý»}± ¬° …üò Þ»õ° °… ¬°�þ ¬…°¬ Þú …èŒ}ú ‹† {õ›ú ‹ú °ôð~ ›ù†ðþ

º~ó ô {íùý~…– ›~ü~ ¬ôè}í±¬…ó Ÿýñþ …øíý• Þí}±ÿ �ý~… ìþ|Þñ~€ …ì† {† ¤~ÿ

‹± °ôÿ º±…üÈ {õèý~ÿ …üò Þ»õ° {†÷ý±â¯…° ìþ|‹†º~. ¬° ðù†ü• ìþ|{õ…ó ¬°

…üò ²ìýñú …² {Óýý± ð±« ‹±…‹±ÿ üõ„ó ô ¬æ° ð†ï ‹±¬ Þú ‹†Î™ …Ö³…ü¼ Úýí•

{í†ï|º~û ì¥¿õæ– Ÿýñþ ¬° Þ»õ°ø†ÿ ̈†°›þ ̈õ…ø~º~€ ô ìùí}±üò

ì³ü• °Ú†‹}þ …üò Þ†æø†€ üÏñþ …°²…ðþ „ó|ø† °… ‹ú ̈Ç± ̈õ…ø~ …ð~…̈•.  |

¬° ðù†ü• ìþ|{õ…ó …ìý~ ¬…º• Þú ¶ý†¶•|â¯°…ó {œ†°– ¬…̈éþ Þ»õ°€ ‹†

{õ›ú ‹ú …üò ìõ…°¬ ô …ìß†ð†– ìõ›õ¬ ¬° Î±¾ú ¾ñÏ• ‹±Ý Þ»õ° …² ›íéú

ìñ†‹Ð …ôèýú ÆŒýÏþ ì†ðñ~ ìÏ†¬ó ì̧ ô ìõ…¬ …ôèýú ¶†̈}ú º~û ì†ðñ~ |CVP| ô ...

ô øí¡ñýò Ú~ì• …üò ¾ñÏ• ¬° Þ»õ°€ ¾ñ†üÐ ‹õìþ|º~û|…ÿ Ÿõó ¾ñ†üÐ ‹±Ý

ô {õèý~ Þ†‹ê °… ¤×Ì ðíõ¬û ô ¬° ¶Ç¦ ›ù†ðþ …°{Û†Š ¬øñ~. ||

Interview
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‹±â³…°ÿ ð»·•||ø†ÿ …¬…°ÿ Ÿñ†ð¡ú ‹† ¬Îõ– …º©†Á …² ºù±ø† ô Þ»õ°ø†ÿ ì©}éØ øí±…û ‹†º~€ ø³üñú

²ü†¬ÿ ¬° �þ ¬…°¬. …² …üò °ô …¶}×†¬û …² ¶ý·}î|ø†ÿ …°{Œ†Æþ Þú ‹}õ…ó {õ¶È „ó Þ†ì�ýõ{±ø†ÿ …º©†Á °… …² °…û

¬ô° ‹ú üß~üã± ì}¿ê ô …ìß†ó …°{Œ†É ¾õ{þ ô ôü~õ̂üþ „ó|ø† °… …üœ†¬ Þ±¬€ ¾±Öú|›õüþ Ú†‹ê {õ›ùþ ¬°

ø³üñú|ø† ¬° �þ ̈õ…ø~ ¬…º•.

|º±Þ• ¶ý·ßõ ‹ú {†²âþ ¬ô ¶ý·}î °…øŒ±¬ÿ ›~ü~ ‹±…ÿ ‹±â³…°ÿ ð»·•|ø†ÿ ìœ†²ÿ ü† |ecneserPeleT|

…¬…°ÿ °… ‹ú ¾ñÏ• ºŒßú€ ìÏ±Öþ ðíõ¬û …¶•:  ||005 metsyS ecneserPeleT| ô ||005 metsyS ecneserPeleT| …üò

¶ý·}î|ø† º†ìê …ìß†ð†– ¾õ{þ ô ôü~õ̂üþ ô Îñ†¾± {Ï†ìéþ ‹† ‹ù±û|âý±ÿ …² ºŒßú ìþ|‹†ºñ~. |

005 metsyS ecneserPeleTº†ìê üà ðí†ü»ã± ‹† �ùñ†ÿ 73 …üñ¢€ ¬ô°‹ýò€ ìœíõÎú ìýß±ôÖõó€ ‹éñ~âõ ô

{œùý³…– ðõ°�±¬…²ÿ ôüµû …¶•. 0023 metsyS ecneserPeleT| �̧ …² ìõÖÛý• ì~ë ||0003 metsyS ecneserPeleT|

‹† ¶ú ‹±…‹± Þ±¬ó ì·†¤• ìõ°¬ ðý†² ‹±…ÿ …¶}×†¬û …² …üò {œùý³…– ô …Ö³ô¬ó °¬üØ ¬ôìþ …² ¾ñ~èþ|ø† ‹±…ÿ

ð»·•|ø†ÿ ‹† ì~Îõüò ‹ý»}± ¶†̈}ú º~û …¶•. …üò ¶ý·}î ‹±…ÿ ¬Ö†{± ì±Þ³ÿ ü† …¬…°û|ø†ÿ ‹³°å Æ±…¤þ º~û

Þú ‹±…ÿ ¬ô…²¬û {† øœ~û ð×± Ú†‹ê …¶}×†¬û ìþ|‹†º~. 

|¬° ¶ý·}î|ø†ÿ ì¯Þõ° ‹† …¶}×†¬û …² ìœíõÎú …ìß†ð†– ¶©•|…Ö³…°ÿ ô ð±ï|…Ö³…°ÿ€ …°{Œ†É ¾õ{þ ô ôü~õ̂üþ

…º©†Á ‹† üß~üã± …² °…û ¬ô° ìÛ~ô° ìþ|ºõ¬. ‹ù†ÿ ||005 metsyS ecneserPeleT| € 009.33 ¬æ° ô ‹ù†ÿ ||0023

ecneserPeleT| € 000.043 ¬æ° …¶•. øí¡ñýò ìþ|{õ…ó ¶ý·}î ||0003 ecneserPeleT| °… {õ¶È üà Þý• ‹ú

‹ù†ÿ000.09 ¬æ° ‹ú ||0023 ecneserPeleT…°{Û† ¬…¬.

|…ì† ¶ý·}î|ø†ÿ  |ecneserPeleT| {ñù† ì¥¿õë ›~ü~ ¶ý·ßõ ¬° ì†û|ø†ÿ …̈ý± ì¥·õŽ ðíþ|â±¬ð~. …üò º±Þ•

øí¡ñýò ‹ú ìÏ±Öþ Æ±§ ›~ü~ÿ ¬° …Ö³…ü¼ …ìñý• …ÆçÎ†– ¤·†¹ �±¬…̈}ú …¶•. …ÆçÎ†– ‹ýí†°…ó ô ðý³

…ÆçÎ†– ì†èþ ̈±¬û|Ö±ôºþ|ø† …² ›íéú …üò …ÆçÎ†– ¤·†¹ ì¥·õŽ ìþ|ºõð~.|

°…øŒ±¬ |yrtsudnI draC tnemyaP| ü† |ICP| ¶ý·ßõ …² Ÿ†è¼|ø†ÿ …ìñý}þ ¬° ì±…ÚŒ• …² …ÆçÎ†– �³ºßþ ô

¨±¬û|Ö±ôºþ|ø† ìþ|Þ†ø~. …¶}×†¬û …² …üò °…øŒ±¬ ¶†̈}†° |krowteN edarG lacideM ocsiC| °… Úõÿ|{± ìþ|Þñ~.

¶†̈}†° ì¯Þõ° ‹±…ÿ …ìò Þ±¬ó ¬…¬û|ø†ÿ ¤·†¹ Ÿú ¬° ôÂÏý• ¶†Þò ô Ÿú ¬° ¤ýò …ð}Û†ë Æ±…¤þ º~û …¶•.

øí¡ñýò …ìß†ð†– ‹ý»}±ÿ ¬° {Œýýò ¶ý†¶•|ø†ÿ ì±…ÚŒ•|ø†ÿ �³ºßþ ô ðãùŒ†ðþ …² …ÆçÎ†– ¤·†¹ ìễ

…ÆçÎ†– ‹ýí†°…ó ô …ÆçÎ†– ì†èþ …¶•. 

¶ý·}î|ø†ÿ

ecneserPeleT|

¶ý·ƒßƒõ

�ý†¬û|¶†²ÿ

Öñ†ô°ÿ+APSH|

mmoclauQº±Þ• {¥ÛýÜ ô {õ¶Ïú …°{Œ†Æ†– ‹þ|¶ýƒƒƒƒî€ ‹±…ÿ ð©·}ýò ‹†° …² Öñƒƒƒƒƒƒ†ô°ÿ ºŒßƒƒú ||+APSH| ü†

|sulP sseccA tekcaP deepS-hgiH| ‹±…ÿ {í†¹ {é×ñþ ô …°¶†ë ¬…¬û …¶}×†¬û Þ±¬. „ð¡ú ‹± …øíý• ¬¶}†ô°¬ …üò

º±Þ• ìþ|…Ö³…ü~€ …¶}×†¬û …² {í†ï Ú†‹éý•|ø†ÿ …üò Öñ†ô°ÿ …¶•. ‹ú Þíà …üò Öñ†ô°ÿ€ ìþ|{õ…ó ‹† ð±« 02 ìã†‹ý•

‹± ÷†ðýú ¬° üà Þ†ð†ë �ñ� âýã†ø±{³ÿ ‹ú …ð}Û†ë ¬…¬û|ø† �±¬…̈•. ||+APSH| …�±…{õ°ø† °… Ú†¬° ìþ|¶†²¬ {† Ê±Öý•

|eciov| )¾õ–( ºŒßú|ø†ÿ ̈õ¬ °… ð·Œ• ‹ú ºŒßú|ø†ÿ ÖÏéþ |APSH| )ô ðú APSH|+||( ¬ô ô ¶ú ‹±…‹± Þññ~. ¬° ¬¶}ý†‹þ

‹ú ìõÖÛý• ì¯Þõ°€ º±Þ• mmoclauQ| …² °…øŒ±¬ {±…ºú|ø†ÿ|0028MDM| ̈õ¬ …¶}×†¬û ðíõ¬û …¶•.

||APSH ìœíõÎú|…ÿ …² �±ô{ßê|ø†ÿ {é×ñþ ‹±…ÿ …°{Û†ÿ Þ†°…üþ �±ô{ßê|ø†ÿ |STMU| )üßþ …² Öñ†ô°ÿ|ø†ÿ ð·ê

¶õï ºŒßú|ø†ÿ …°{Œ†Æþ€ G3||||( …¶•. ºŒßú|ø†ÿ |STMU| °… MSG3|| ðý³ ìþ|̈õ…ðñ~ {† ðí†ü†ðã± Ú†‹éý•|ø†ÿ ||G3|| ô

�»}ýŒ†ðþ …² …¶}†ð~…°¬ |MSG| )¶ý·}î Ö±…âý± ‹±…ÿ …°{Œ†Æ†– ìõ‹†üê( ‹†º~. 

|||+APSH Þú devlovE APSH| øî ð†ìý~û ìþ|ºõ¬€ ‹±…ÿ …°{Û†ÿ Ú†‹éý• ìõ‹†üê ‹†ð~�ùò ô ̈~ì†– ›~ü~ Æ±…¤þ

º~û …¶•. Þî ‹õ¬ó {†‡¨ý±€ ²ì†ó �†¶©ãõüþ Þí}± ô ¬ô…ï ‹ý»}± ‹†{±ÿ …² ôüµâþ|ø†ÿ ||+APSH| …¶•.

{†²û|{±üò {Óýý±…– ¬° Öñ†ô°ÿ |AMDCW| ìõ¶õï ‹ú ||7 esaeleR +APSH| ð±« …ð}Û†ë ¬…ôó èýñà …ÆçÎ†– °… ‹ú

82 ô …ð}Û†ë „’ èýñà …ÆçÎ†– °… ‹ú 11 ìã†‹ý• ‹± ÷†ðýú ̈õ…ø~ °¶†ð~. ð·©ú „üñ~û ||+APSH| ‹† …¶}×†¬û …² Ÿñ~ ì}~

�ý»±Ö}ú Ú†¬° ‹ú �»}ýŒ†ðþ …² ìý³…ó �ýà ¬…ôó èýñà 24 {† 48 ìã†‹ý• ‹± ÷†ðýú ô ìý³…ó „’ èýñà 32 ìã†‹ý• ‹± ÷†ðýú

¨õ…ø~ ‹õ¬. ||+APSH| …² Öñ†ô°ÿ|ø†ÿ �ý»ýò |AMDCW| �»}ýŒ†ðþ Þ±¬û ô ‹±…ÿ Îíê Þ±¬ó€ ‹ú ì¥~ô¬û ìõž ›~ü~

ðý†²ìñ~ ðíþ|‹†º~.

|¬°¾õ°{ýßú {±…Öýà ¾õ– ‹ú |PIoV| ¬° |APSH| …ð}Û†ë ü†‹~€ Îçôû ‹± …Ö³…ü¼ Ê±Öý• ¾õ–€ Ê±Öý• ¬…¬û|ø† °…

…Ö³…ü¼ ìþ|¬ø~.+APSH| Ê±Öý• ¬…¬û|ø† °… ð·Œ• ‹ú |APSH| ¬ô ‹±…‹± Þ±¬û ô ‹ú …üò|âõðú …² ø³üñú ̈~ì†– …ð}Û†ë

¬…¬û|ø† ìþ|Þ†ø~. øí¡ñýò ‹† …¶}×†¬û …² |PIoV| ¬°||+APSH| Ê±Öý• ¾õ– ¶ú ‹±…‹± ‹ý»}± …² ºŒßú|ø†ÿ ÖÏéþ

99R|/|APSHìþ|â±¬¬. ‹ú …üò ¾õ°– ìþ|{õ…ó ‹† {é×ýÜ ¾õ– ‹† ¬üã± ̈~ì†– ¬ü}†€ ‹ú ̈~ì†– ›~ü~ÿ ¬¶• ü†Ö•.

ºŒßú |APSH| ‹±…ÿ �»}ýŒ†ðþ …² |PIoV| ‹ú {Œýýò …¶}†ð~…°¬ø†üþ ìễ SoQ|€ {Ûéýê ø~° ô �»}ýŒ†ðþ …² ¶ý·}î

Ÿñ~°¶†ðú|…ÿ „ÿ|�þ )SMI||( ðý†² ¬…°¬.

|ðíõ¬…° ¶í• °…¶•  Ê±Öý• ¬…¬û|ø†ÿ „’ èýñà ô ¬…ôó èýñà °… ¬° |APSH| ô ||+APSH| ð»†ó ìþ|¬ø~.|
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Structured
Cabling

¬° ²ì†ó|ø†ÿ ðú Ÿñ~…ó ¬ô°€ ‹ã†°âý±ÿ ºŒßú|ø†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ ‹ú ô…¶Çú ì¥~ô¬ ‹õ¬ó

¤œî ¬…¬û|ø† ô ðý³ ¬…¬û|ì¥õ° ðŒõ¬ó ¶†²ì†ó|ø† …² …øíý• …ð~Þþ ‹±̈õ°¬…° ‹õ¬û …¶•

ô …² …üò °ô …ÆçÎ†– …°¶†èþ ‹± °ôÿ ‹·}± ºŒßú€ ¶†¬û ô Þî|¤œî ‹õ¬. …ì† ¬° Ÿñ~ ¶†ë

…̈ý±€ ‹† �ý»±Ö• ¶±üÐ ô °ô² ‹ú °ô² {ßñõèõÿ́€ …øíý• ‹ú …º}±…á â¯…°ÿ ìñ†‹Ð ô

¤œî ¬…¬û|ø† ‹ý»}± ô …² …üò °øã¯°€ Â±ô°– …¶}×†¬û …² ºŒßú|ø†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ ‹ý»}±

…¤·†¹ ìþ|â±¬¬ ô ‹ú {ŒÐ „ó€ {œùý³…{þ ‹† Ú~°– ô ¶±Î• ‹·ý†° ‹†æ{± ìõ°¬ …¶}×†¬û

Ú±…° ìþ|âý±¬. ‹ñ†‹±…üò Â±ô°ÿ …¶• Þú ‹·}±ø†ÿ …ð}Û†ë ¬ü}†€ Ú†‹éý•|ø†ÿ ‹†æüþ ›ù•

›†‹œ†üþ �±¶±Î• ¬…¬û|ø†ÿ ¤œýî ¬…º}ú ‹†º~. è̄… Îçôû ‹± ìõ…°¬ ÖõÝ€ ðú {ñù† ‹~èýê

…Ö³…ü¼ {ñõÑ ô °º~ ¶±üÐ {ßñõèõÿ́ ¬° ‹©¼ {œùý³…– ÖÏ†ë ‹éßú ‹~èýê …Ö³…ü¼ Ú†‹ê

{õ›ú ¶Ç¦ …¶}†ð~…°¬ø† ô ô°ô¬ {œùý³…– ¤±Öú …ÿ ›ù• {·• °…ð~ì†ó ô ¾¥•

Îíéß±¬ ‹·}± …ð}Û†ë  ¬° ‹©¼ {œùý³…– Òý± ÖÏ†ë€ Â±ô°– „ºñ†üþ ‹† …üò

…¶}†ð~…°¬ø†€ „ìõ²ºù†ÿ {©¿¿þ ì±{ŒÈ ‹† ìõÂõÑ ²ü±¶†̈}ù† …² …øíý• ôüµû …ÿ

‹±̈õ…°¬…° …¶•. …² …üò °ô ô ‹† …øíý• ü†Ö}ò ìõÂõÑ Þ†‹ê Þ»þ€ ‹Ïñõ…ó ²ü±¶†̈• ô

‹·}± …¾éþ …ð}Û†ë ¬ü}† ¬° ºŒßú€ ¬°�þ „ó ‹±„ì~û|…üî {† ìœíõÎú ìÛ†æ{þ °… ¬° °…‹Çú ‹†

…¾õë ô Úõ…ðýò Þ†‹ê Þ»þ ¶†̈•|ü†Ö}ú ‹ú ̈õ…ðñ~â†ó â±…ìþ …°…̂ú ðí†üýî:|

|Þ†‹ê|Þ»þ ¶†̈•|ü†Ö}ú
‹©¼ …ôë

ì¥í~ „®°ÿ 

Structured Cabling
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¶ýãñ†ë ô Þ†‹ê:|
Þéýú Îíéß±¬ ø± ºŒßú Þ†ì�ýõ{±ÿ ‹±�†üú ¶ýãñ†ë|ø† …ðœ†ï ìþ|�̄ü±¬. ¬°

ìŒ¥™ Þ†‹ê Þ»þ ¶†̈}†°ü†Ö}ú€ ¶ýãñ†ë|ø† ‹± ¤·� ìñŒÐ {õèý~ ‹ú ¶ú ¬¶}ú

{Û·ýî ìþ|â±¬ð~:

1- ¶ýãñ†ë ø†ÿ …èß}±üßþ:‹·ý†°ÿ …² {œùý³…– …èß}±üßþ€ …ÆçÎ†– ̈õ¬ °…

…² Æ±üÜ ¶ýãñ†èù†ÿ …èß}±üßþ ìñ}Ûê ìþ ðí†üñ~. ¬° ºŒßú|ø†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ€

¶ýãñ†ë|ø†ÿ ìñ}Ûê º~û …² Æ±üÜ Þ†‹ê|ø†ÿ ì·þ€ ›³Š …üò ¬¶}ú …² ¶ýãñ†ë|ø†

¬¶}ú|‹ñ~ÿ ìþ|â±¬ð~. 

2- ¶ýãñ†ë ø†ÿ ðõ°ÿ:¶ýãñ†ë ø†üþ …² ›ņ̃ Öõ{õó)ðõ°( ìþ ‹†ºñ~. …üò

ðõÑ …² ¶ýãñ†ë ¬° °º}ú ºý»ú|…ÿ ‹·ý†° ð†²Þþ ‹ú ð†ï |citpO rebiF| ìñ}Ûê

ìþ|ºõð~. ¶ýãñ†ë|ø†ÿ ðõ°ÿ ‹± …¶†¹ ì¥ýÈ …ð}Û†ë€ ‹ú ¬ô ¬¶}ú {Û·ýî

ìþ|â±¬ð~:|

¬¶}ú|…ÿ …² ¶ýãñ†ë|ø†ÿ ðõ°ÿ ›ù• …ð}Û†ë ‹ú ì¥ýÈ …ð}»†° ðý†² ¬…°ð~

øí†ðñ~ ¶ýãñ†ë|ø†ÿ ÖýŒ±ðõ°ÿ Þú ìþ ‹†ü·• ¬° ì¥ýÈ ºý»ú|…ÿ ›†‹œ† ºõð~.

øí¡ñýò …ìõ…ž ðõ°ÿ ‹† {ßñõèõÿ́ |DEL| Þú ¬…°…ÿ �±…Þñ¼ ìþ ‹†ºñ~ ðý³ ›ù•

…ð}Û†ë ¬° ì·ý± Æõæðþ ìþ|‹†ü·• ¬° ì¥ýÇþ ì†ðñ~ ÖýŒ± ì¥~ô¬ â±¬ð~ {† ‹†

Â±ü� ºß·}þ ìÏýò ‹ú ì·ý± ̈õ¬ …¬…ìú ¬øñ~. 

èýßò ¶ýãñ†ë ø†ÿ |ecapS eerF lacitpO| ¬¶}ú|…ÿ ¬üã± …² ¶ýãñ†ë|ø†ÿ ðõ°ÿ

ìþ ‹†ºñ~ Þú Ö†Ú~ ì¥~ô¬ü• ì¥ýÇþ ‹õ¬û ô ‹¿õ°– „²…¬…ðú ¬° ÖÃ† ìñ}»±

ìþ ºõð~. �±{õ èý³° ô …ìõ…ž ì†¬ôó Ú±ì³ ì¿†¬üÛþ …² …üò ðõÑ …ìõ…ž

ìþ|‹†ºñ~. ‹ú Îñõ…ó ì˜†ë€ �±{õ èý³° �̧ …² ¶†ÆÐ º~ó …² ìñŒÐ {õèý~ Þññ~û „ó€

¬° Þê Æõë ì·ý± ̈õ¬€ ¬° üà ̈È ì·}Ûýî ¤±Þ• ðíõ¬û ô ‹ú øý¢ Îñõ…ó ¬°

ì·ý± ̈õ¬ ¬Ÿ†° …ð¥±…Ù ðíþ|â±¬¬. |

3-¶ýãñ†ë ø†ÿ ‹þ ¶ýî:¶ýãñ†ë|ø†üþ Þú ›ù• ›†‹œ†üþ ‹ú Þ†‹ê ü† ¶ýî

ðý†²ìñ~ ðíþ|‹†ºñ~€ ›³Š ¬¶}ú ¶ýãñ†ë|ø†ÿ ‹þ|¶ýî ÆŒÛú|‹ñ~ÿ ìþ|â±¬ð~.

‹±̈þ …ìõ…ž ¶Œà ô ¶ñãýò€ …ìõ…ž ì†üß±ôôüõ€ …ìõ…ž °…¬üõüþ ô …ìõ…ž ì†ÖõÝ

¾õ–€ ì˜†ë ø†üþ …² …üò ¬¶}ú …ìõ…ž ìþ|‹†ºñ~ Þú ¬° ì×†øýî ì©†‹±…–€ ìŒ†¤™

ì±‹õÉ ‹ú ì†øõ…°û|ø† ô ... ìõ°¬ …¶}×†¬û Ú±…° ìþ|âý±ð~. 

hhttddiiWW  ddnnaaBB

¬° °…‹Çú ‹† ø±üà …² …‹³…°ø†ÿ …ð}Û†ë ¶ýãñ†ë€ ìÛõèú …ÿ ‹ú ð†ï �ùñ†ÿ

‹†ð~|)htdiwdnaB( || ìÇ±§ ìþ â±¬¬. ‹ú Æõ° Þéþ ‹ú Ê±Öý• …ð}Û†ë ¶ýãñ†ë|ø† ¬°

‹·}± …ð}Û†ë€ �ùñ†ÿ ‹†ð~ â×}ú ìþ|ºõ¬. ‹ú Îñõ…ó ì˜†ë€ Þ†‹éþ ‹† ¶±Î• |spbG01||

¬…°…ÿ Ê±Öý• ÎŒõ°0001 ìã†‹ý• ¶ýãñ†ë ¬° ø± ÷†ðýú ìþ|‹†º~. 

�ùñ†ÿ ‹†ð~ ¬° ¬ô ðõÑ Îíõìþ …² …°{Œ†É ‹±°¶þ ìþ â±¬¬:|

ddnnaaBB  ddaaoorrBB  --  ddnnaaBB  eessaaBB

¬° …°{Œ†É |dnaB esaB| {ñù† üà ¶ýãñ†ë ¬° ô…¤~ ²ì†ó ¬°  ‹·}± …ð}Û†ë ›±ü†ó

ìþ ü†‹~ ô ¬° …°{Œ†É |dnaB daorB| Ÿñ~ ¶ýãñ†ë ‹¿õ°– øí³ì†ó ¬° ‹·}±

›†°ÿ ìþ â±¬ð~.|

xxeellppuuDD  lllluuFF  --  xxeellppuuDD  ffllaaHH

øí¡ñýò ¬° ¾õ°{ýßú ›±ü†ó ¶ýãñ†ë|ø† ¬° ²ì†ó …ð}Û†ë€ üß·õüú ‹†º~ ô ‹ú

ÎŒ†°– ¬üã±€ ¶ýãñ†ë|ø† ¬° ô…¤~²ì†ó ¬° üà ›ù• ìñ}Ûê â±¬ð~€ …üò ðõÑ

…°{Œ†É |xelpuD flaH| ð†ìý~û ìþ ºõ¬. ¬° ìÛ†‹ê€ ¬° ¾õ°{ýßú ‹·}± ô {œùý³…–

Ú†‹éý• …ð}Û†ë ¬ô¶õüú ¶ýãñ†ë|ø† °… ¬° ô…¤~ ²ì†ó ¬…°… ‹†º~€ |xelpuD lluF| ‹ú

ºí†° ìþ|°ô¬. ‹ú Îñõ…ó ì˜†ë Þ†‹ê|ø†ÿ ||6 taC| …² 4 ²ôž ¶ýî {»ßýê ìþ|â±¬ð~

Þú 2 ²ôž ¶ýî€ Þ†° …°¶†ë ¬…¬û|ø† ô ¬ô ²ôž ¶ýî ¬üã±€ Îíê ¬°ü†Ö• ¬…¬û|ø† °…

…ðœ†ï ìþ|¬øñ~.|

‹† ¬° ðË± â±Ö}ò ì×†øýî ÖõÝ€ ¬° º±…üÇþ Þú ¶ýãñ†ë|ø† ¬° ô…¤~ ²ì†ó ‹ú

¾õ°– üßÇ±Öú ìñ}Ûê â±¬ð~€ ‹õ…¶Çú …üœ†¬ …ìõ…ž ìÓñ†Æý·þ üß·õüú€

ì»ßê Ú†‹ê {õ›ùþ …üœ†¬ ðíþ|â±¬¬ èýßò ‹† …Ö³…ü¼ ¶±Î• ô �ùñ†ÿ ‹†ð~ …²

||spbM001|| ‹ú ||spbM0001|| ô ‹ú {ŒÐ „ó …°¶†ë ô ¬°ü†Ö• øí³ì†ó ô ¬ô Æ±Öú

¶ýãñ†ë|ø† ¬° Þ†‹ê|€ ìý~…ó ø†ÿ ìÓñ†Æý·þ …üœ†¬ º~û ‹õ…¶Çú ¤±Þ•

¶ýãñ†ë|ø† ¬°ôó Þ†‹ê€ ‹† üß~üã± {~…̈ê �ý~… ðíõ¬û ô ì×†øýíþ øí¡õó

øí»ñõ…üþ ||)klaT-ssorC(|| ô …\Ö• ||)noitaunettA(|| °… ìÇ±§ ìþ ¶†²ð~. |

…ðõ…Ñ {œùý³…– …ð}Û†ë ¬…¬û:|
ð©·}ýò Þ†‹éþ Þú  ¬° ºŒßú|ø†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ )…̈}¿†¾†_ ¬° {õ�õèõÿ́ suB||(

ìõ°¬ …¶}×†¬û Ú±…° â±Ö•€ Þ†‹ê || laixaoC| ‹õ¬. ô…́û || laixa-oC|  ‹ú ¬èýê øî ì¥õ°

‹õ¬ó ¶†̈}†° Þ†‹ê ì¯Þõ° ‹ú „ó …ÆçÝ ìþ|â±¬¬. Þ†‹ê|ø†ÿ || laixaoC| Þú …² ›íéú

Þ†‹ê|ø†ÿ {à °º}ú ̈»à ||)diloS(|| ì¥·õŽ ìþ|â±¬ð~. æüú ø†ÿ {»ßýê ¬øñ~û

…üò Þ†‹ê ÎŒ†°{ñ~ …²: |

-| ì×}õë °¶†ð†ÿ ì·þ:…üò ì×}õë ¬° Ú·í• ì±Þ³ÿ Þ†‹ê Ú±…° ¬…º}ú Þú

…ð}Û†ë ›±ü†ó ¶ýãñ†ë|ø† ‹õ…¶Çú „ó …ðœ†ï ìþ �̄ü±¬.|

-| Î†üÜ �ç¶}ýßþ:Þú ‹íñËõ° ›éõâý±ÿ {í†¹ ì×}õë °¶†ð† ‹† ¶†ü±
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°ôÞ»ù†ÿ °¶†ð†ÿ Þ†‹ê …¶}×†¬û ìþ â±¬¬.|

-| °ôÞ¼ ì·þ ‹†Ö}ú º~û: …üò °ôÞ¼ ‹± °ôÿ Î†üÜ �ç¶}ýßþ Þ»ý~û º~û ô

¶Œ� Þ†ø¼ {†÷ý±…– ðõü³ô ðý³ …Ö³…ü¼ …¶}Û†ì• Þ†‹ê ¬° ‹±…‹± Þ»¼ ìþ|â±¬¬.|

-| °ôÞ¼ ‹ý±ôðþ:›ņ̃ …üò °ôÞ¼ �ç¶}ýßþ ‹ú ì¥ê ìõ°¬ ðË± ›ù•

ð¿� Þ†‹ê ‹·}ãþ ¬…°¬. ‹ú Îñõ…ó ì˜†ë ¬° ¾õ°{ýßú ì¥ê ìõ°¬ ðË± ¬°

ìÏ±Å {†‹¼ ì·}Ûýî ðõ° ̈õ°ºý~ ìþ|‹†º~€ ›ņ̃ °ôÞ¼ ì¯‹õ° ìþ|‹†ü·•

Â~ …ºÏú ì†ô°…Š ‹ñ×¼ ‹†º~.

…ì±ô²û ‹ú ô…¶Çú ¶±Î• �†̂ýò€ ðõü³ �̄ü±ÿ ô ðý³ Î~ï …ðÇŒ†Ý ‹† ‹±̈þ

…¶}†ð~…°¬ø†ÿ ºŒßú|ø†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ€ …¶}×†¬û …² Þ†‹ê|ø†ÿ|| laixaoC| ¬°

ºŒßú|ø†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ ìñ·õ« º~û …¶•. ø±Ÿñ~ Þú øñõ² …¶}×†¬û …² …üò ¬¶}ú

…² Þ†‹ê|ø† ¬° ²ìýñú|ø†ÿ ì¥~ô¬ÿ øí¡õó {éõ²üõó|ø†ÿ Þ†‹éþ€ …¬…ìú ¬…°¬.|

Þ†‹ê|ø†ÿ ²ôž ¶ýî ‹ùî {†‹ý~û º~û ||)riaP detsiwT(|| ð·ê ¬ôï Þ†‹ê|ø†ÿ ºŒßú

‹ú ºí†° ìþ|°ôð~ Þú …² üà {† {Ï~…¬ ‹ý»}±ÿ …² ²ôž ¶ýî|ø†ÿ ‹ú øî {†‹ý~û º~û

{»ßýê ìþ|â±¬ð~ ô ¬° ¤†ë ¤†Â± …¶}×†¬û …² …üò ¬¶}ú …² Þ†‹ê|ø† ¬°

ºŒßú|ø†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ °ô…ž Ÿ»íãý±ÿ ü†Ö}ú …¶•. ¬° Þ†‹ê ø†ÿ ²ôž ¶ýî

{†‹ý~û€ …ìß†ó …¶}×†¬û …² °…øß†°ø†ÿ Þ†°„ì~{±ÿ -›ù• Þñ}±ë {†÷ý±…– ðõü³

…èÛ†üþ- ð·Œ• ‹ú Þ†‹ê|ø†ÿ |laixaoC| ô›õ¬ ¬…°¬@ ‹ú …üò ìÏñ† Þú ‹† …¶}×†¬û …²

…ðõ…Ñ °ôÞ»ù†ÿ °¶†ð† ¬° �õº¼ ²ôž ¶ýíù† ôÞ†‹éù†€ …² {†÷ý± ðõü³ …èÛ†üþ

¶†ü± ²ôž ¶ýíù†€ Þ†‹éù† ô ìý~…ðù†ÿ ìÓñ†Æý·þ ìœ†ô° ›éõâý±ÿ ìþ ºõ¬.|

{†‹¼ ²ôž ¶ýî ø† ‹ú üß~üã± ¬° …üò Þ†‹ê ø† ðý³ ‹ú ¾õ°– Îí~û|…ÿ ¶Œ�

Þ†ø¼ …÷± øí»ñõ…üþ  ¬° °º}ú ø†ÿ ìœ†ô° ìþ|â±¬¬. è̄… ¬° …üò ðõÑ …² Þ†‹éù†ÿ

ºŒßú ‹õ…¶Çú {†‹¼ ²ôž ¶ýî|ø† ô …Ö³…ü¼ �õº¼|ø†ÿ Â~ ðõü³€ {†÷ý±…–

ìñ×þ …÷± øí»õ…üþ ô …̈}çæ– …èÛ†üþ ìý~…ðù†ÿ ìÓñ†Æý·þ ‹ú ìý³…ó

Ÿ»íãý±ÿ Þ†ø¼ ü†Ö}ú  ô …² …üò °øã¯° ‹ú …Ö³…ü¼ ¶±Î• ô °…ð~ì†ó …ð}Û†ë

¬…¬û|ø† ðý³ Þíà º†ü†ðþ ðíõ¬ð~.|

kkllaaTT  ssssoorrCC::

|¶ýãñ†ë|ø† ‹ú øñã†ï ¤±Þ• ¬°ôó ¶ýî ‹ú ô…¶Çú ¬…°… ‹õ¬ó ôè}†µ€ ¤õë

ì¥õ° ¤±Þ• ̈õ¬ ìý~…ó ìÓñ†Æý·þ …üœ†¬ ìþ|ðí†üñ~ Þú …üò ìý~…ó ìÓñ†Æý·þ

¶Œ� ‹õ›õ¬ „ì~ó …̈}çë ô Þ�þ º~ó ‹±̈þ …² …üò ¶ýãñ†èù† ‹± °ôÿ ¶ýî

ìœ†ô° ìþ|â±¬ð~. ‹ÏŒ†°– ¬üã± ‹ú Þ�þ º~ó ¶ýãñ†èù†ÿ ð†̈õ…¶}ú ô Òý±ì×ý~

…² üà ¶ýî ‹ú ¶ýî ìœ†ô° øí»ñõ…üþ|)TX-klaT ssorC(|| ð†ìý~û ìþ ºõ¬. |

ttcceeffffEE  nnooiittaalleeccnnaaCC::

‹±°¶þ|ø†ÿ …ðœ†ï º~û {õ¶È ì¥ÛÛýò º±Þ•|ø†ÿ ‹³°å ¬° °ÖÐ ì»ßê

øí»ñõ…üþ ‹ú ð}†ü� ì×ý~ÿ ¬° …üò ²ìýñú ìñœ± º~€ …² ›íéú …üñßú ‹† ¬° ðË±

â±Ö}ò ²ôž ¶ýî|ø†üþ ›ù• …ð}Û†ë ¬…¬û ô {†‹¼ ²ôž ¶ýî|ø† ‹ú üß~üã± ‹± ÆŒÜ

…¶}†ð~…°¬ø†ÿ ̈†Á ìþ|{õ…ó …÷±…– …èÛ†üþ °º}ú ø† °… ‹± üß~üã± ̈ñþ̃ ðíõ¬.

…² …üò ìŒ¥™ ¬° Îéî ºŒßú€ {¥• Îñõ…ó  |tceffE noitallecnaC| ð†ï ‹±¬û ìþ|ºõ¬.

‹± …¶†¹ …üò …¾ê€ …¶}×†¬û …² …¶}†ð~…°¬ø†ÿ {Ï±üØ º~û ›ù• {†‹¼ ø± ²ôž

¶ýî|ø† ‹† º±…üÈ ô ìÛ~…° {†‹»þ ̈†Á ô øí¡ñýò {†‹¼ Ÿù†° ²ôž ¶ýî ¤õë

üß~üã±€ ‹ú ìý³…ó ²ü†¬ÿ ‹ú ̈ñþ̃ ðíõ¬ó ðõü³ …èÛ†üþ Þíà ìþ|ðí†ü~ ô …̈}çæ–

…ìõ…ž ô …÷± øí»ñõ…üþ °… {† ¤~ ²ü†¬ÿ Þ†ø¼ ìþ|¬ø~ ô …² …üò °øã¯°€ °…ð~ì†ó€

Þ†°Þ±¬ ô Îíéß±¬ ‹ùýñú Þ†‹ê ¬° …ð}Û†ë ¶ýãñ†ë °… ¬° Ö†¾éú {Ï±üØ º~û ¤×Ì

ìþ|ðí†ü~. è̄… ‹† {õ›ú ‹ú {õÂý¥†– ÖõÝ …øíý•  ›éõâý±ÿ …² ‹†² ðíõ¬ó {†‹¼

²ôž ¶ýíù† ¬° ²ì†ó ¶±‹ñ~ÿ ‹¿õ°– ìõÞ~ ü†¬„ô°ÿ ìþ â±¬¬.|

…Ö³ô¬ó �õº¼|ø†ÿ Öé³ÿ ›ù• ̈ñþ̃ ðíõ¬ó …÷±…– ðõü³€ …² ¬üã±

°…øß†°ø†ÿ ìõ°¬ …¶}×†¬û ¬° {õèý~ Þ†‹ê|ø†ÿ ²ôž ¶ýî ìþ|‹†º~. Þ†‹ê|ø†ÿ

²ôž ¶ýî ‹± …¶†¹ ìý³…ó �õº¼|ø†ÿ Öé³ÿ ‹ú ¶ú ¬¶}ú {Û·ýî ìþ|â±¬ð~:|

PPTTUU--))rriiaaPP  ddeettssiiwwTT  ddeeddlleeiihhssnnUU((::|| ¬° {õèý~ …üò ¬¶}ú …² Þ†‹ê|ø† �õº¼

°¶†ð†ÿ ̈†¾þ ›ù• ›éõâý±ÿ …² ô°ô¬ ðõü³ ô ø~…ü• ôè}†µ …èÛ†üþ ì©±Ž

›ù• ̈±ôž …² Þ†‹ê ¬° ðË± â±Ö}ú ð»~û …¶• ô Þ†°‹±¬ „ðù† ¬° ì¥ýÈ|ø†üþ Þú

�}†ð·ýê …ð~Þþ ›ù• …üœ†¬ ðõü³ °… ¬…°… ìþ|‹†ºñ~€ {õ¾ýú ìþ ºõ¬.|

PPTTFF--))rriiaaPP  ddeettssiiwwTT  ddeelliiooFF((::|| Þ†‹ê|ø†ÿ |PTF| ¬…°…ÿ �õº¼| °¶†ð†üþ …² ›ņ̃

Öõüê ìþ|‹†ºñ~ Þú ‹† …ð}Û†ë ðõü³ ‹± °ôÿ …üò �õº¼ °¶†ð†€ ›±ü†ð†– …èÛ†üþ€ ‹†

…{¿†ë ‹ú ¶ý·}î …°–€ ‹ú ̈†°ž …² ¶ý·}î ºŒßú ìñ}Ûê ìþ â±¬ð~. |

PPTTSS--))rriiaaPP  ddeettssiiwwTT  ddeeddlleeiihhSS((::|| ¬° ìõ°¬ Þ†‹ê|ø†ÿ |PTS| - Þú ¬° ‹†²…° ‹ú ð†ï

PTFS ðƒƒƒƒýƒƒƒƒƒƒƒƒ³ ìÏƒƒƒƒƒƒƒƒ±ôÙ ìþ|‹†ºƒƒƒƒñƒƒƒƒ~ - ðƒƒƒƒõÑ ôüƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒµû …ÿ …² „ó ‹ƒƒƒƒƒƒƒƒ† ðƒƒƒƒ†ï

PTSS|)riaP detsiwT dleihS repuS(|›ù• Þ†ø¼ {†÷ý±…– ðõü³…èÛ†̂þ ðú {ñù†

øí†ðñ~ …ðõ…Ñ|| PTS || ‹ú …²…ÿ ø± Þ†‹ê …² üà °ôÞ¼ ‹†Ö}ú º~û Öé³ÿ ô øí¡ñýò ‹ú

…²…ÿ Ÿù†° ²ôž ¶ýî …² üà °ôÞ¼ Öõüê …¶}×†¬û ìþ â±¬¬ ‹éßú ø± ²ôž ¶ýî

ðý³ ‹¿õ°– ›~…â†ðú ¬…°…ÿ °ôÞ¼ °¶†ð† …² ›ņ̃ Öõüê|| || ìþ ‹†º~.|

…ðõ…Ñ …‹³…°ø†ÿ …ð}Û†ë ¬ü}† ¬° ºŒßú|ø†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ€ ô …ð}©†Ž ¾¥ý¦ „ðù†

ì}ñ†¶� ‹† ì¥ýÈ ºŒßú€ ðõÑ ðý†² Þ†°‹±…ó ô ôÂÏý• ¶†ü± {œùý³…–€ …²

…¶†¶þ {±üò ìŒ†ðþ …üœ†¬ ºŒßú|…ÿ Þ†°„ì~ ì¥·õŽ ìþ|â±¬ð~ Þú ‹† „ºñ†üþ

ø±Ÿú ‹ý»}± ‹† …¶}†ð~…°¬ø† ô Ö†Þ}õ°ø†ÿ Þý×þ …üò ¬¶}ú …² ì¥¿õæ–

ìþ|{õ…ó ø±Ÿú ‹ý»}± ‹ú …üœ†¬ ºŒßú|…ÿ ‹† Þ†°„üþ ìÇéõŽ ð³¬üà â»•.|



øñã†ìþ Þú …² üà ºŒßú Þ†ì�ýõ{±ÿ ¶©ò ìþ °ô¬€ ìÛõèú ì~ü±ü• ìñ†‹Ð

…øíý• Ö³…üñ~û|…ÿ ìþ|ü†‹~. üßþ …² …üò ìõ…°¬ ¬° üà ºŒßú Þ†ì�ýõ{±ÿ ì}»ßê …²

Ÿñ~üò Þ†ì�ýõ{± ô {œùý³…– ›†ðŒþ ô ðý³ ¬¶}ã†û ø†ÿ …°{Œ†Æþ€ �±¬…̈}ò ‹ú

ð¥õû {õ²üÐ ô ì~ü±ü• ‹±Ý …¶•. ¬° …üò ̈¿õÁ ¬¶}ã†û|ø†ÿ {õ²üÐ ‹±Ý €

|tinU noitubirtsiD rewoP| ü† …̈}¿†°…_| UDP € Ö±„üñ~ {õ²üÐ ‹±Ý ‹ýò Þ†ì�ýõ{±ø† ô

¬¶}ã†û|ø†ÿ ºŒßú °… {·ùýê ìþ|Þññ~.|| |

�†ðê|ø†ÿ {õ²üÐ ‹±Ý |teNrewoP| € ¬° ô…ÚÐ ìœíõÎú|…ÿ …² �±ü³ø† …¶• Þú| |‹†

…¶}×†¬û …² „ó|ø† ìþ|{õ…ó ‹±Ý ìõ°¬ ðý†² ¬¶}ã†û|ø† °… ¬° ºŒßú �©¼ ðíõ¬.

…øíý• …üò ¬¶}ã†û ²ì†ðþ „ºß†°{± ìþ|â±¬¬ Þú ð†Ÿ†° ‹ú …{¿†ë Ÿñ~üò

Þ†ì�ýõ{± ô {œùý³…– ì©}éØ ‹ú ºŒßú ‹õ¬û ô ‹† ÞíŒõ¬ �±ü³ø†ÿ ‹±Ý ìõ…›ú

ºõüî. …² ¶õüþ€ …¶}×†¬û …² �±ü³ø†ÿ Ÿñ~â†ðú ü† ‹ú …¾Çç§ ¶ú|°…øþ|ø†ÿ

ìÏíõèþ ‹ú ¬èýê ÖÛ~…ó {íùý~…– …ìñý}þ Þ†Öþ ¬° ̈¿õÁ ì~ü±ü• ðõ¶†ð†–

‹±Ý ìþ|{õ…ð~ ìõ›� ‹±ô² ì»ßç{þ …² ›íéú Î~ï ì~ü±ü• …Ö³…ü¼ ü† …Ö•

º~ü~ ›±ü†ó ‹±Ý â±¬¬ ô …üò ì·‰éú ìþ|{õ…ð~ „¶ý�|ø†üþ ›~ÿ ô â†û ¤}þ

¨Ç±ð†á øí¡õó …² Þ†° …Ö}†¬ó {œùý³…– ºŒßú ô ü† „{¼ ¶õ²ÿ °… ¬°

�þ|¬…º}ú ‹†º~. …² …üò °ô ¬° ¶†̈• Ú·í• …¾éþ …üò ¬¶}ã†û …² ¶ýî …¶}×†¬û

ð»~û ô …üò ìþ {õ…ð~ …² {ù~ü~ø†ÿ ü†¬ º~û ‹ß†ø~. |

| ¬¶}ã†û |UDP| �†ô°ð•€ Îçôû ‹± …ìß†ó ð¿� ‹± °ôÿ ¬üõ…°€¬…°…ÿ º±…üÈ

ð¿� ¬° °á ø†ÿ ¶±ô° ðý³ ìþ|‹†º~. ìñËõ° …² °á€ ì¥×Ëú||…ÿ …¶• Þú

ôÊý×ú „ó ºŒýú Þý̧ ¬° Þ†ì�ýõ{±ø†ÿ º©¿þ …¶•. ¬° …üò ì¥×Ëú {œùý³…–

ì©}éØ üà ¶±ô° …² ›íéú |UDP| ø† Ú†‹ê ð¿� ìþ|‹†ºñ~. |

…² |UDP| ø† ìþ|{õ…ó øî ¬° ºŒßú|ø†ÿ ̈†ðãþ ô øî ¬° ºŒßú|ø†ÿ ¾ñÏ}þ

…¶}×†¬û Þ±¬. Ÿñ†ð¡ú üà ºŒßú ̈†ðãþ ì}»ßê …² Ÿñ~üò Þ†ì�ýõ{± ô ¬¶}ã†û

›†ðŒþ ‹†º~ …°²½ Ÿñýò ô¶ýéú|…ÿ ‹ú ̈õ‹þ ì»ùõ¬ …¶• Ÿ±… Þú ðý†²ÿ ‹ú

…ºÓ†ë Ÿñ~üò �±ü³ ‹±…ÿ ¬¶}±¶þ ‹ú ‹±Ý ìõ°¬ ðý†² ºŒßú ð©õ…ø~ ‹õ¬ ô

|UDP| Îù~û ¬…° …üñß†° ̈õ…ø~ º~.|

¬° ºŒßú ø†ÿ ¾ñÏ}þ ðý³ Þú ‹† {Ï~…¬ ‹ý»}±ÿ Þ†ì�ýõ{± ô {œùý³…– ›†ðŒþ

¶± ô Þ†° ¬…°üî€ ìþ|{õ…ó ‹† …¶}×†¬û …² Ÿñ~üò ¬¶}ã†û |UDP| ‹~ôó …üò|Þú

�ý¡ý~âþ Ÿý~ì†ó Þ†‹ê|ø† ô …{¿†ë „ðù† ‹ú �±ü³ø†ÿ ‹±Ý …Ö³…ü¼ ü†‹~€ ‹±Ý

ìõ°¬ ðý†² °… ¬° ºŒßú �©¼ Þ±¬.|

ìñËõ° …² �ý¡ý~âþ Ÿý~ì†ó Þ†‹éù† ô …{¿†ë „ó|ø† ‹ú ìñ†‹Ð ‹±Ý€ ºéõÕ º~ó

ì¥ýÈ ‹ú ¬èýê {Ï~¬ �±ü³ø†€ …{¿†ë Þ†‹éù† ¬° ›ù†– ì©}éØ ‹ú �±ü³ø†ÿ ì©}éØ

ô ‹ú {ŒÐ „ó …üœ†¬ ì»ßç{þ ‹±…ÿ ìùñ~¶†ó ô {ßñ·ýò|ø†ÿ ºŒßú ¬° ²ì†ó ‹±ô²

…ü±…¬ ¬° ¶ý·}î {õ²üÐ ‹±Ý ô Þ†‹éù†¶•@ Ÿ±… Þú ÞíŒõ¬ ðËî ¬° Ÿý~ì†ó Þ†‹éù†

ô ¶ý·}î {õ²üÐ ‹±Ý ìþ {õ…ð~ ‹†Î™ ¶±¬°âíþ „ðù† ¬° ü†Ö}ò ¬èýê ðõ…ÚÀ ô

²ì†ó|‹± º~ó °ÖÐ „ðù† ‹†º~.|

|UDP ø†ÿ �†ô°ð•|

|UDP ø†ÿ �†ô°ð• øî ‹ú ¾õ°– …{¿†ë ‹ú ¬üõ…° ô øî ‹ú ¾õ°– …¶}Û±…° ¬°

°á )elbatnuom kcaR||( Ú†‹ê …¶}×†¬û ìþ|‹†ºñ~. …üò ¬¶}ã†û ¬° �ñ� ì~ë ì©}éØ

‹ú ‹†²…°Î±Âú ìþ ºõ¬ Þú ì~ë ô ì»©¿†– „ðù† ‹ú º±§ ®üê …¶•:|

¬¶}ã†ûø†ÿ {õ²üÐ ‹±Ý

‹±Ý|°…û!|

PowerNet
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ðã†øþ  ‹ú|üà||||ì¥¿õë 

601-DPT

…üò ì~ë ¬…°…ÿ º¼ �±ü³€ ¬° …ð~…²û |U5.1|| ô ¶†²â†° ‹† ¶ý·}íù†ÿ …°{Œ†Æþ€

Þ†ì�ýõ{±ÿ ô ¾õ{þ ìŒ}ñþ ‹± …¶}†ð~…°¬ 91 …üñ¢|| ¶†̈}ú º~û …¶•. ‹~üò ìÏñ†

Þú …üò ¬¶}ã†û€ ‹ú ¬èýê …ð~…²û Æõë ̈õ¬ )91 …üñ¢( …ìß†ó ð¿� ¬° °á|ø† °…€  Þú

…Òé� …² …¶}†ð~…°¬ Î±Å 91 …üñ¢ �ý±ôÿ ìþ|ðí†üñ~€ Ö±…øî ìþ|„ô°¬. ¬° ð¿�

…üò ì¥¿õë ‹ú …¶}×†¬û …² ‹·• ðý†²ÿ ðý·•€ ‹† …üò ¤†ë ‹·}ù†üþ ‹±…ÿ

…{¿†ë ì·}Ûýî ‹ú ¬üõ…° ü† …¶}Û±…° ¬° °á ðý³ ô›õ¬ ¬…°¬ Þú ¬° ¾õ°– ðý†²

ìþ|{õ…ó …² „ó|ø† …¶}×†¬û Þ±¬. |

‹± °ôÿ …üò ì¥¿õë€ üà Î~¬ Öýõ² ºý»ú|…ÿ {ÏŒýú º~û …¶• Þú ¬° øñã†ï

…Ö³…ü¼ ôè}†µ ô°ô¬ÿ ‹† ÚÇÐ ›±ü†ó ‹±Ý ì†ðÐ …² „¶ý� °¶ý~ó ‹ú ¬¶}ã†û|ø†üþ

ìþ|â±¬¬ Þú ‹ú |UDP| ì}¿ê º~û|…ð~. …üò Öýõ² Ú†‹ê {ÏõüÄ ‹õ¬û ô �̧ …² ø±

ðõ¶†ó º~ü~ ôè}†µ Þú ¶Œ� ºß·}ò ºý»ú ¬…̈éþ „ó ìþ|â±¬¬€ Öýõ²

ìþ|‹†ü·• {ÏõüÄ â±¬¬. øí¡ñýò ô›õ¬ üà ¶õüý¢ °ôºò ô ̈†ìõ½

ì±Þ³ÿ …² ¬üã± …ìß†ð†– …üò || UDP| ìþ|‹†º~ Þú Îçôû ‹± ðí†ü¼ ôÂÏý•

›±ü†ó ü† ÚÇÐ ›±ü†ó ‹±Ý ¬° ¬¶}ã†û€ ¶Œ� ì~ü±ü• ‹ù}± {õ²üÐ ‹±Ý ìþ|â±¬¬.|

¬° ¶†̈• …üò ¬¶}ã†û …² ‹~ðú Öé³ÿ ‹† ›ņ̃ „èõìýñýõï …¶}×†¬û º~û …¶• Þú

ð·Œ• ‹ú �ç¶}ýà ¬…°…ÿ ì³…ü†üþ …¶•. …Ö³…ü¼ …¶}¥ß†ï ¬¶}ã†û ¬° ‹±…‹±

Â±‹†– Öý³üßþ€ …² ì³…ü†ÿ …‹}~…üþ …¶}×†¬û …² Öé³ ¬° {õèý~ ‹~ðú …üò ¬¶}ã†û

ð·Œ• ‹ú �ç¶}ýà ìþ|‹†º~. …üíñþ ‹ý»}± ¬° ²ì†ó ‹±ô² …¤}í†èþ ̈Ç±…{þ

Ÿõó …Ö³…ü¼ ð†âù†ðþ ›±ü†ó ‹±Ý ô ‹±ô² „{¼ ¶õ²ÿ …² ¬üã± ì³…ü†ÿ

…¶}×†¬û …² ‹~ðú Öé³ÿ ‹ú ›†ÿ ‹~ðú �ç¶}ýßþ …¶• Ÿ±… Þú ô…Þñ¼ �ç¶}ýà

¬° ‹±̈õ°¬ ‹† „{¼ ‹ý¼ …² ô…Þñ¼ Öé³ ¬° ‹±…‹± „ó …¶•. Âíò „ðßú ¬°

‹©»ù†üþ …² …üò ¬¶}ã†û Þú …² �ç¶}ýà …¶}×†¬û º~û …¶•€ ìõ…¬ ìÛ†ôï ô

Â~¤±üÜ ‹ú Þ†° °Ö}ú …¶•. ¬° ðù†ü•€ ¶†²â†°ÿ ‹† ì¥ýÈ ²ü·• …²

ôüµâþ|ø†ÿ Ú†‹ê {õ›ú Öé³…– ð·Œ• ‹ú �ç¶}ýà ìþ|‹†º~.  |

…² ¬üã± ôüµâýù†ÿ …üò |UDP|ø† ²…ôüú 75 ¬°›ú …ÿ „ðù† ‹±…ÿ {·ùýê …{¿†ë|ø†

…¶•. ²ü±… ‹† …Ö³…ü¼ …üò ²…ôüú …² 75 ¬°›ú|€ �±ü³ø†ÿ ì}¿ê º~û ‹ú

¬¶}ã†û ‹±…ÿ üõðý• ø†ÿ ìœ†ô° …üœ†¬ ì»ßê ìþ|ðí†üñ~ ô …² ¶õÿ ¬üã±€ ‹†

Þ†ø¼ …üò ²…ôüú€ …ð}ù†ÿ ¬ôº†̈ú|ø†ÿ ì}¿ê º~û€ ‹ú ÖÃ†ÿ ¬ôº†̈ú|ø†ÿ

ìœ†ô° ô…°¬ ìþ|â±¬ð~.|

611-DPT

…üò |UDP| ‹† º¼ �±ü³ 75 ¬°›ú€ ‹† …°{×†Ñ ||U 5.1|| ô Æõë 91 …üñ¢ ¶†̈}ú

º~û …¶•. …üò |UDP| ìœù³ ‹ú ¶ý·}î Þñ}±ë ôè}†µ ‹±…ÿ Þñ}±ë …Ö³…ü¼ ü†

…Ö• ôè}†µ …¶•. ì¥~ô¬û ìÏíõë ôè}†µ …üò ¬¶}ã†û ‹ýò 081 {† 042 ôè•

…¶• ô øí¡ñýò ôÂÏý• ›†°ÿ ¬¶}ã†û …² Æ±üÜ üà |DEL| ð»†ó ¬…¬û ìþ

ºõ¬. ô›õ¬ üà ¶õüý¢ °ôºò ô ̈†ìõ½ ì±Þ³ÿ ‹† Ÿ±…Õ ôÂÏý• ‹±

°ôÿ …üò ¬¶}ã†û ðý³ ¶Œ� …ìß†ó ì~ü±ü• ‹ù}± {õ²üÐ ‹±Ý ìþ|â±¬¬.|

øí¡ñýò …üò ¬¶}ã†û€ …² ì³…ü†ÿ …¶}×†¬û …² Öé³ „èõìýñýõï ¬° ‹~ðú

‹ù±û ìþ|‹±¬. |

621-DPT|

…üò |UDP| ðý³ øí†ðñ~ ¶†ü± ì~ë|ø†€ ‹† º¼ �±ü³ 75 ¬°›ú ô …°{×†Ñ ||U 5.1|| ‹ú

‹†²…° Î±Âú ìþ|â±¬¬. ô›õ¬ üà Öýõ² ìýñý†{õ°ÿ ›ù• ì¥†ÖË• …²

¬¶}ã†|û|ø†ÿ ì}¿ê ‹ú |UDP| ¬° ‹±…‹± ðõ¶†ó ôè}†µ ô°ô¬ÿ …² ì»©¿†– ìùî

…üò ¬¶}ã†û …¶• Þú ‹† {õ›ú ‹ú ̈çŠ ìõ›õ¬ ¬° ‹†²…° ‹± °ôÿ …üò ¬¶}ã†û {ÏŒýú

º~û …¶•. …üò ì~ë ðý³ …² …¶}†ð~…°¬ Æõë 91 …üñ¢ �ý±ôÿ ìþ ðí†ü~. |

‹~ðú „èõìýñýõìþ …üò ¬¶}ã†û Îçôû ‹± …üœ†¬ ì³…ü†üþ ì†ðñ~ ìÛ†ôì• ô Â~

¤±üÜ ‹õ¬ó€ øí©õ…ðþ ‹ý»}±ÿ °… …² ðË± °ðä ‹† ¶†ü± {œùý³…– ð¿� º~û

¬° ìœ†ô°– …üò ¬¶}ã†û …üœ†¬ ìþ|ðí†ü~.|

801-DPT|

…üò ì~ë …² |UDP| ø†ÿ �†ô°ð•€ ¬…°…ÿ ø»• �±ü³ ‹† ²…ôüú 75 ¬°›ú ‹õ¬û ô ¬°

…ð~…²û ||U 5.1|| ¶†̈}ú º~û …¶•. øí¡ñýò …üò ¬¶}ã†û øí†ðñ~ ¶†ü± ì~ë|ø†ÿ

|UDP| ø†ÿ �†ô°ð•€ ¬…°…ÿ ‹~ðú „èõìýñýõìþ ‹õ¬û ô …² …¶}†ð~…°¬ Æõë 91 …üñ¢

{ŒÏý• ìþ|ðí†ü~. ô›õ¬ üà ¶õüý¢ ÚÇÐ ô ô¾ê ì±Þ³ÿ€ ¶Œ� …ìß†ó ì~ü±ü•

‹ù}± {õ²üÐ ‹±Ý ‹† …¶}×†¬û …² …üò ¬¶}ã†û ìþ|â±¬¬. |

901-DPT

…üò ì~ë ¬…°…ÿ ðú �±ü³ 75 ¬°›ú ‹õ¬û ô ¬° …ð~…²û |U 5.1|¶†̈}ú º~û …¶•.

‹~ðú „ó „èõìýñýõìþ …¶• ô øí¡õó ¬üã± ì~èù† ¬…°…ÿ Æõë …¶}†ð~…°¬ 91 …üñ¢

ìþ|‹†º~. ¬° ¶†̈• …üò ì~ë€ {†Þý~ ‹± °ôÿ {Ï~…¬ �±ü³ø† ‹õ¬û ô {í†ìþ Æõë

¬¶}ã†û ‹±…ÿ {ÏŒýú �±ü³ …¶}×†¬û º~û …¶•.|

…² ¬üã± ì»©¿†– Îíõìþ …üò �ñ� ì~ë ìþ|{õ…ó ‹ú ìõ…°¬ ¬üã±ÿ …º†°û ðíõ¬.

…² ›íéú …üñßú€ ôè}†µ ô°ô¬ÿ ô ̈±ô›þ …üò ¬¶}ã†û|ø†€ ‹±Ý 052 ôè• |CA| ‹† ›±ü†ó

‹ýò 01 {† 61 „ì�± ‹õ¬û ô Ö±Þ†ð̧ ô°ô¬ÿ „ðù† ðý³ ‹ýò 05 {† 06 ø±{³ ìþ|‹†º~.|

¤~…Úê ¬ì†ÿ ì¥ýÇþ ›ù• Îíéß±¬ ¬¶}ã†û€ ¾×± ô ¤~…Þ±̃ ¬ì†ÿ „ó 54

¬°›ú ¶†ð}ýã±…¬ …¶•. ìý³…ó °Æõ‹• ì¥ýÈ ¬° ²ì†ó Þ†° …üò ¬¶}ã†û ðý³ ‹ýò

5 {† 59 ¬°¾~ {Ïýýò º~û …¶•. øý¡ýà …² …üò ì~èù† ¬° ‹±…‹± …ºÏú Ö±…‹ñ×¼

¤·†¹ ðíþ|‹†ºñ~. …üò |UDP|ø† ‹±…ÿ …¶}×†¬û ¬° ÖÃ†ø†ÿ ‹·}ú {õ¾ýú

º~û|…ð~ ô …² ð¿� „ðù† ¬° ì¥ýÈ ø†üþ Þú °Æõ‹• ü† ¬ì†ÿ „ó ‹ý¼ …² ìý³…ó

®Þ± º~û …¶•€ ìþ|‹†ü·• �±øý³ ðíõ¬. º†ü†ó ®Þ± …¶• Þú …² ð¿� ¬¶}ã†û

¬° ²ì†ó ôÚõÑ °Î~ ô ‹±Ý ìþ|‹†ü·• …›}ñ†Ž â±¬¬. ‹±…ÿ Þ†ø¼ °ü·à ð†ºþ

…² ºõá ‹±Úþ€ ²ì†ðþ Þú …{¿†ë ‹ú ²ìýò ìÛ~ô° ðý·•€ �ý¼ …² …{¿†ë

{œùý³…–€ ìþ|‹†ü·• …{¿†ë |UDP| ‹† ‹±Ý ÚÇÐ â±¬ü~û ô �̧ …² …üœ†¬ {í†ìþ

…{¿†èù†€ …Ú~…ï ‹ú …{¿†ë|UDP ‹ú ‹±Ý ðíõ¬ .|

¨çŠø†ÿ ìõ›õ¬ ¬° ‹†²…° {õ²üÐ Þññ~û|ø†ÿ ‹±Ý …² ìõ…°¬ ìùíþ …¶• Þú ¬°

Î±Âú …üò ì¥¿õæ– ‹ú ‹†²…° ì~ðË± Ú±…° â±Ö}ú …¶•. ì~ë|ø†ÿ ¬…°…ÿ Öýõ²

ìýñý†{õ°ÿ ô ì¥†ÖÌ ôè}†µ ¬° ‹†²…° {õ²üÐ Þññ~û|ø†ÿ ‹±Ý ì»†‹ùþ ð~…º}ú ô …ìñý•

‹†æüþ °… ‹±…ÿ ¬¶}ã†|ø†ÿ ì}¿ê º~û Ö±…øî ìþ|„ô°ð~. {ñõÑ ì¥¿õæ– �†ô°ð•

…ìß†ó …ð}©†Ž ¾¥ý¦ °… ‹± …¶†¹ ðõÑ Þ†°‹±ÿ ‹±…ÿ ì}Û†Âý†ó Ö±…øî ðíõ¬û ô

…ìß†ó ‹ù±û|âý±ÿ „ð†ó °… …² …ìß†ð†– ìõ°¬ ðý†² ‹ú|ð¥õ ìÇéõŽ Ö±…øî ìþ|„ô°¬.||  |
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Þ·þ ðíþ|¬…ð~ „ó ›õ…ó ¬…ð»œõÿ

02 ¶†èú Ÿú ¬° ¶± ¬…º}ú |…¶•.

¬…ð»œõüþ Þú ¬° ̈†ðõ…¬û|…ÿ ÷±ô{íñ~

ô …øê Îéî ì}õè~ º~ ô ¬…ð»ã†û °…

‹ú|̈†Æ± {†‡¶ý̧ üà º±Þ•

Þ†ì�ýõ{±ÿ °ø† Þ±¬. º±Þ}þ Þú ‹Ï~ø†

ð†ì¼ ‹† ð±ï|…Ö³…° ô Þ†ì�ýõ{± â±û

¨õ°¬. ôüéý†ï øñ±ÿ âý}̧ ¶õï€

ìÏ±ôÙ ‹ú ‹ýê âý}̧ ‹ú|øí±…û �†ë …èò

¬° ¶†ë 5791 º±Þ• ì†üß±ô¶†Ö• °…

¬° ðýõ ìß³üßõ ‹ñ† ðù†¬ ô ¬° ¶†ë

9791 ‹õ¬ Þú ‹ú °&¬ìõð~ ìñ}Ûê º~.

üà ¶†ë ‹Ï~ ðý³ …¶}ýõ ‹†èí±€ ü†°

øíý»ãþ ‹ýê âý}̧ ô ì†üß±ô¶†Ö•

‹ú º±Þ• �ýõ¶•. |

âý}̧ €ÆŒÜ â×}ú �~°½€ …² Þõ¬Þþ

Þñœß†ôÿ ‹þ|¤~ÿ ¬…º•. ì†¬° …ô ðý³

…² øí†ó ²ì†ó âý}̧ ÞõŸà °… ‹† …ìõ°

¨ý±üú „ºñ† Þ±¬. âý}̧ …² …‹}~…ÿ ¬ô°û

ðõ›õ…ðþ ìœ¯ôŽ ¬ðý†ÿ Þ†ì�ýõ{± º~.

…ô …ôèýò ‹±ð†ìú ̈õ¬ °… ¬° ¶ý³¬û

¶†èãþ ðõº• ô ‹† ¶ú {ò …² ¬ô¶}†ó

øî|ì~°¶ú|…ÿ ̈õ¬ )Þú ¬° ¤†ë ¤†Â± …² ‹±ð†ìú|ðõü·†ó …°º~ ì†üß±ô¶†Ö•

ø·}ñ~( ÖÏ†èý• ̈õ¬ °… …¬…ìú ¬…¬ ô ¬° ¶†ë 1791 ìõÖÜ º~ �±ô´û|…ÿ °… …² º±Þ•

|cnI secneicS noitamrofnI| ‹ãý±¬. âý}̧ ¶±…ðœ†ï ¬° ¶ò ø×~û ¶†èãþ€ ‹† º±…Þ• …èò

°ôÿ üà ‹±ð†ìú Þ†ì�ýõ{±ÿ ¶±ì†üú|â¯…°ÿ Þ±¬. 

âý}̧ ¬° ¶†ë 3791 ‹† ðí±…– Î†èþ …² ì~°¶ú è&ýà|ø†ô¹ Ö†°Õ|…è}¥¿ýê ô

‹çÖ†¾éú ¬° ¬…ð»ã†û ø†°ô…°¬ ‹ú …¬…ìú {¥¿ýê ì»Óõë º~. ¶±…ðœ†ï ¬° ¶†ë

5791 øñã†ìþ|Þú …üñ}ê �±¬…²ð~û  ||0808 letnI ̈õ¬ °… Î±Âú Þ±¬€ âý}̧ ¬°ü†Ö• Þú

…üò …ôèýò �±¬…²ð~û ²ü± ¾~ ¬æ°ÿ …¶• Þú ìþ|{õ…ð~ ‹ý·ýà °… …›±… Þñ~ ô ‹ù}±üò

â³üñú ‹±…ÿ …¶}×†¬û ¬° Þ†ì�ýõ{±|ø†ÿ º©¿þ …¶•. …ô ¬° ðù†ü•€ ‹ú …üò ð}ýœú

°¶ý~ Þú ‹ù}±üò ²ì†ó ‹±…ÿ {†¶ý̧ üà º±Þ• ð±ï|…Ö³…°ÿ Ö±… °¶ý~û|…¶•. �ê

…èò ðý³ ‹† ºñý~ó …ü~û|ø†ÿ âý}̧€ ‹ú …ô …Æíýñ†ó ¬…¬ Þú ìþ|{õ…ðñ~ ‹† øí±…øþ øî ¬°

…üò °…û Ú~ï ‹ã¯…°ð~ ô ‹~üò {±{ý� âý}̧ ¬…ð»ã†û °… °ø† Þ±¬ ô ‹ú|øí±…û …èò

º±Þ}þ °… ‹ú|ð†ï |tfoS-orciM| ‹ñ† ðù†¬. øíýò ²ì†ó|¶ñœþ ‹ýê âý}̧ ô øí±…øþ

¬ô¶}†ó Ú~üíþ|…½ ‹õ¬ Þú ì†üß±ô¶†Ö• °… ‹† ¶±Î• ‹ú �ý¼ ìþ|°…ð~ øí¡ñýò

ôÿ ‹ú|̈õ‹þ ìþ|¬…ð·• Þú ‹† Ÿú º±Þ•|ø†üþ øíß†°ÿ Þñ~€ Ÿú ìý³…ó ²ì†ó ‹±

°ôÿ ì¥¿õèþ ̈†Á ‹ã¯…°¬€ ô Ÿãõðú ‹†²…° °… ‹ú ¬¶• ‹ãý±¬.  

|ì†üß±ô¶†Ö• Æþ …üò 33 ¶†ë€ Ö±…² ô ð»ý�|ø†ÿ ²ü†¬ÿ °… �»• ¶± â¯…º}ú

…¶•@ …ì† øíõ…°û ‹ú|Îñõ…ó ÚÇ� ìùíþ ¬°

¬ðý†ÿ Öñ†ô°ÿ ‹†Úþ ì†ð~û …¶•. Ÿú Ÿý³ÿ

‹†Î™ º~û …¶• Þú Ÿñýò º±Þ• ÎËýíþ

øí¡ñ†ó ›†üã†û ̈õ¬ °… ¤×Ì ðí†ü~‚

ì†üß±ô¶†Ö• Æþ …üò ¶†ë|ø† "°º~ ø± Ÿú

‹ý»}±" °… øíõ…°û ì~ ðË± Ú±…° ¬…¬û |…¶• ô

ÚÇÏ†_ ø± ¶†ë€ ‹† {õ›ú ‹ú ìõÚÏý• ô ›†üã†û

º±Þ•€ …¶}±…{µÿ|ø†ÿ „ó ¬° ›ù• °º~

ì}×†ô– ̈õ…ø~ ‹õ¬. |

ì†üß±ô¶†Ö• øíõ…°û ‹ú|¬ðŒ†ë ›Ž̄

…¶}Ï~…¬ø†ÿ ›õ…ó ¬° ²ìýñú {õ¶Ïú

ð±ï|…Ö³…° ‹õ¬û |…¶• ô …Òé�€ ì~ü±…ó ̈õ¬ °…

…² ‹ýò øíýò …Ö±…¬ Þú Îíç_ ¬°âý± ¶†̈• ô

{õ¶Ïú ð±ï|…Ö³…° ‹õ¬û|…ð~ …ð}©†Ž ìþ|Þñ~.

¬° ì†üß±ô¶†Ö• …¾õæ_ {õ¶Ïú|¬øñ~â†ó

ð±ï|…Ö³…°€ >¶}†°â†ó< º±Þ• ì¥·õŽ

ìþ|ºõð~@ øí†ó|Æõ° Þú ¬° „ÿ|‹þ|…ï ì~ü±…ó

‹©¼ Ö±ô½ ô ‹†²…°ü†‹†ó >¶}†°â†ó<

º±Þ• ì¥·õŽ ìþ|ºõð~. …èŒ}ú Ÿ»í†ó

{ý³‹ýò ì~ü±…ó …¾éþ º±Þ•€ ¬° ̈†°ž …²

¬ðý†ÿ Öñ†ô°ÿ ðý³ ‹ú|¬ðŒ†ë Þ»Ø ô ›Ž̄

…¶}Ï~…¬ø†ÿ ¬°̈»†ó ‹õ¬û|…ð~. ìç̃ ¬°

¶†ë 6002 ì~ü± ì†èþ º±Þ• |repaP lanoitanretnI| ¬° øí†ó ¶í• ô ì~ü± Öñ†ô°ÿ

…ÆçÎ†– ¶†‹Ü ô…ë|ì†°– ‹ú|Îñõ…ó ì~ü± Îíéý†{þ ¬° ì†üß±ô¶†Ö• …¶}©~…ï º~ð~.

||‹ú ìõ…°¬ ‹†æ€ …Ú~…ì†– ì†üß±ô¶†Ö• °…  ¬° "¶Œ³{±" ðíõ¬ó ì¥¿õæ– ̈õ¬ …Â†Öú

Þñý~. ì†üß±ô¶†Ö• Ú¿~ ¬…°¬ Þú ¬üã± …² �éþ ôüñýê Þé±…ü~ ü† |CVP| ¬° ‹·}ú|ø†ÿ

¨õ¬ …¶}×†¬û ðßñ~ ô ìõ…¬ ÆŒýÏþ °… ¬° ¶†̈• „ó|ø† ‹ú|Þ†° ‹±¬. Âíñ†_ …üò º±Þ•

¬° ¤~ô¬ 0002 �ñê ̈õ°ºý~ÿ ‹± °ôÿ ¶†̈}í†ó|ø†ÿ Þí‘ ̈õ¬ ð¿� ðíõ¬û Þú

¤~ô¬ �†ð³¬û ¬°¾~ …² Þê …ð±ÿ́ ìõ°¬ðý†² „ó °… {†‡ìýò ìþ|ðí†ü~. …èŒ}ú …üò …Ú~…ì†–€

‹† °Ú†‹• ø± Ÿú ‹ý»}± ‹† âõâê ‹þ|…°{Œ†É ðý·•@ Ÿ±… Þú âõâê ðý³ ‹† {ŒéýÓ†–

Ö±…ô…ó€ ¶Ïþ ¬° >¶Œ³{±< ‹õ¬ó ¬…°¬. |

¬° ðù†ü• ‹†ü~ …®Î†ó ¬…º• Þú ì†üß±ô¶†Ö• º±Þ}þ Òõë|�ýß± ‹† …‹Ï†¬ÿ ì©}éØ

…¶• Þú ‹±°¶þ ›ñŒú|ø†ÿ ì©}éØ „ó€ ì·}é³ï ¾±Ù ²ì†ó ‹·ý†° ìþ|‹†º~. ‹†

ðã†øþ …›í†èþ ‹ú „ì†° ô …°Ú†ï ðý³ ìþ|{õ…ó {† ¤~ ²ü†¬ÿ ‹ú ÎËí• …üò º±Þ• �þ

‹±¬: ì†üß±ô¶†Ö• ¬° ¤~ô¬ 00009 Þ†°ìñ~ ¬° 501 Þ»õ° ì©}éØ ¬° …¶}©~…ï

¨õ¬ ¬…°¬ ô ¶õ¬ ð†̈†èÀ „ó ¬° ¶†ë 7002 ‹ý¼ …² 06 ìýéý†°¬ ¬æ° ‹õ¬û …¶• Þú

…² …üò ìŒéÔ ‹ý¼ …² 71 ìýéý†°¬ ¬æ° ¬°„ì~ ̈†èÀ …¶• …ì† ìõ…°¬ÿ Þú ¬° …üò

ðõº}†° ìõ°¬ ‹±°¶þ Ú±…° â±Ö•€ …² ›íéú ìõ…°¬ÿ ø·}ñ~ Þú ðýî|ðã†øþ ‹ú „ó|ø†

ìþ|{õ…ð~ ðí†üþ Þéþ …² …¶}±…{µÿ|ø†ÿ ìùî …üò º±Þ• ÎËýî °…  ‹ú|¬¶• ¬ø~. |

…º}ý†Úþ 33 ¶†èú
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Points & Viewsðß}ú|ø† ô â×}ú|ø†

61

1 

2

3

4 

5 

Ÿñ†ó ‹†½ Þú ‹}õ…ðþ ‹ú ø± Þ̧ ‹ãõþ̂ ìễ ìò °Ö}†° Þò."Þ†ð•"|

ðíþ {õ…ðýî ì·†̂ê ô ì»ßç– ̈õ¬ °… ‹† øí†ó {×ß±ÿ Þú ‹†Î™ ‹ú ô›õ¬ „ì~ó „ðù† º~û …¶• ¤ê Þñýî." „èŒ±– …üñ»}ýò"
|

{±¬ü~ø† ‹ú ì† ̈ý†ð• ìþ|Þññ~€ ì† °… …² Þõº¼ ‹± ¤¯° ìþ|¬…°ð~ ô …² �ý±ô²ÿ|ø†üþ Þú ‹ú …¤}í†ë ²ü†¬ ð¿ý� ì† ̈õ…øñ~ º~€ ì¥±ôï ìþ|¶†²ð~.     "ºß·�ý±"|

…² ìý†ó Þ·†ðþ Þú ‹±…ÿ ¬Î†ÿ ‹†°…ó ‹ú {�ú ø† ìþ °ôð~ {ñù† „ðù†üþ Þú ‹† ̈õ¬ Ÿ}± ‹ú øí±…û ìþ ‹±ð~ ‹ú Þ†° ̈õ¬ …üí†ó ¬…°ð~.          "„ð}õ…ó Ÿý©Ø"|

øñã†ï â†ï ‹±¬…º}ò ¶Ïþ ðßò Þú …‹}~… ›†¬û °… ìõ°¬ ¶ñœ¼ ô …°²ü†‹þ Ú±…° ¬øþ€ ²ü±… {ñù† „ó ¬¶}ú …ÿ Þú Ÿ»í†ð»†ó °… ‹ú …ÖÛù†ÿ ¬ô°¬¶• ìþ ¬ô²ð~€

‹ù}±üò °…û °… ‹±ìþ â³üññ~. "ø†ì†°¶ßýõè~"

5|ðß}ú ì~ü±ü}þ

Microsoft



71

¬…¶}†ó üà ìõÖÛý•Success Story

…â± ‹ú ð}ýœú °¶ý~ó ô „Ò†² ‹ú Þ†° üà ºŒßú °… ¬° Ÿñ~üò ì±¤éú …² ›íéú
ì»†ô°û€ ‹±ð†ìú|°ü³ÿ Æ±…¤þ€ ô �ý†¬û|¶†²ÿ ì}¿õ° ºõüî€ …² …øíý• ì»†ô°û
ðíþ|{õ…ó Ÿ»î �õºý~||.| {† ›†üþ Þú ¬° ¾ñÏ• „ÿ|{þ …ì±ô²€ ì»†ô°û ‹ú Îñõ…ó
üà Ö±„üñ~ Þ†ìç_ {©¿¿þ ¬° Î±¾ú|ø†üþ Ÿõó ºŒßú ìÇ±§ ìþ ºõ¬ ô
º±Þ}ù†ÿ âõð†âõðþ ‹ú Æõ° …̈À ¬° …üò ²ìýñú ÖÏ†èý• ìþ|Þññ~. ¬° ì±¤éú
ì»†ô°û€ ì»†ô°…ó ‹† {õ›ú ‹ú „ð¡ú Þú Þ†°Ö±ì† ‹~…ó ðý†² ¬…°¬€ ‹ú …°²ü†‹þ ô
{õ¶Ïú °…øß†° ‹† ‹ú|Þ†° ‹±¬ó …¶}†ð~…°¬ø† ô ì¥¿õæ– ìñ†¶� �±¬…̈}ú€
°…øß†°ÿ ìñ†¶� ‹† º±…üÈ üà ì¥ýÈ Þ†°ÿ ô ðý³ …¶}†ð~…°¬ø† ô ì¥¿õæ– °…
…ð}©†Ž ìþ Þññ~. º±…üÈ üà ì¥ýÈ Þ†°ÿ€ ì¥~ô¬ü•|ø†ÿ ì©}éØ€ ìý³…ó
‹õ¬›ú|…ÿ Þú Þ†°Ö±ì† ‹ú Æ±§ ̈õ¬ …̈}¿†Á ¬…¬û …¶• ô Îõ…ìê ¬üã±€ ¬°
{Ïýýò üà °…øß†° …² ¶õÿ ì»†ô°…ó ìõ÷± …¶•. |

{±¬ü~ÿ ðý·• Þú …ð}©†Ž ô …¶}×†¬û …² üà â±ôû ì»†ô°û ìœ±Ž ô {õ…ðíñ~
¬° …›±…ÿ Æ±§|ø†ÿ ì©}éØ „ÿ|{þ ìþ {õ…ð~ ‹ú Þ†°Ö±ì†ü†ó ô �ýí†ðß†°…ó ¬°
Ÿãõðãþ ‹±̈õ°¬ ‹† ì»ßç– …›±…üþ ô ¶†²ì†ðþ ô ðý³ ‹ùŒõ¬ Ö±„üñ~ø† Æþ
…›±…ÿ Æ±§ Þíà Þñ~. …² ôüµâþ|ø†ÿ ì»†ô°…ó ì}Œ¥±€ {õ…ð†üþ „ó|ø† ¬° …{©†®
{¿íýí†– ¬°¶• ¬° ì±…¤ê ì©}éØ ô ðý³ Æþ ìõ…›ùú ‹† ì»ßç– …¤}í†èþ
…¶•. ¬° …üò ̈¿õÁ€ …°{Œ†É ìý†ó Þ†°Ö±ì† ô ì»†ô° ¬° ²ì†ó …›±…ÿ Æ±§
…øíý• ²ü†¬ÿ ¬…°¬ ²ü±… ì»†ô°…ó ¬° ‹±̈þ ìõ…°¬ ‹± …¶†¹ …ÆçÎ†{þ Þú …²
Þ†°Ö±ì† ¬°ü†Ö• ìþ|Þññ~ ‹ú {Œýýò ì»©¿ú|ø†ÿ Þ†°ÿ ìþ|�±¬…²ð~. ‹ñ†‹±…üò ¬° üà
ðã†û Þéþ ìþ|{õ…ó ìùî|{±üò ìÏý†°|ø†ÿ …ð}©†Ž üà ì»†ô° °… …üò|âõðú ‹± ºí±¬:

1|- ¾ç¤ý• ¤±Öú|…ÿ:ì»†ô° ¤±Öú|…ÿ ô ¾†è¦€ Ú†¬° ̈õ…ø~ ‹õ¬ {ýíþ °…
¬° …̈}ý†° Þ†°Ö±ì† Ú±…° ¬ø~ Þú ¬…°…ÿ „ìõ²½€ {œ±‹ú Îíéþ ô Ú~°– ÚÃ†ô–
‹±…ÿ …ðœ†ï �±ô´û ‹†º~.

2- Ú†‹éý• ì~ü±ü}þ:‹±…ÿ …ðœ†ï ìõÖÛý• „ìý³ �±ô´û ô ðýê ‹ú …ø~…Ù …² �ý¼
{Ïýýò º~û ¬° „ó€ ðÛ¼ ìù†°–|ø†ÿ ì~ü±ü}þ ì»†ô°û ì}ñ†¶� ‹† …ð~…²û ô ðõÑ
�±ô´û {Ïýýò|Þññ~û …¶•. 

3- ‹þ|Æ±Öþ:‹þ|Æ±Öþ ô ̈õºñ†ìþ ì»†ô°ÿ Þú {õ¶È Þ†°Ö±ì† …ð}©†Ž
ìþ ºõ¬ …² ̈¿õ¾ý†{þ …¶• Þú Âíò ‹ú ô›õ¬ „ô°¬ó …Æíýñ†ó ̈†Æ± ¬°
Þ†°Ö±ì† ô �ýí†ðß†°€ ‹†Î™ ìþ ºõ¬ ÚÃ†ô–|ø†ÿ ‹ú|›† ô ‹ú|ìõÚÐ {õ¶È ì»†ô°
…ðœ†ï ô °…øß†°ø†ÿ ¬°¶• ‹ú …›±… ¬°„ü~.

4- …ì†ð• ¬…°ÿ:°Î†ü• …¾õë …ì†ð• ¬…°ÿ ¬° Þ†° {õ¶È ì»†ô° ô øí¡ñýò
…Î}í†¬ ì}Û†‹ê ìý†ó Þ†°Ö±ì† ô ì»†ô°€ º±…üÇþ °… ‹ú ô›õ¬ ìþ|„ô°¬ Þú …ðœ†ï
�±ô´û °… {·ùýê ìþ Þñ~.

5- {ŒÏý• …² …¾õë {Ãíýò Þý×ý•:‹±…ÿ Þ†°Ö±ì†€ Î†ìê ‹±{± ¬° …ðœ†ï üà

�±ô´û€ Þý×ý• ̈~ì†{þ …¶• Þú ¬°ü†Ö• ìþ|ðí†ü~. ì»†ô°ÿ Þú …² üà ¶ý·}î

{Ãíýò Þý×ý• …¶}†ð~…°¬ {ŒÏý• ìþ Þñ~€ ð·Œ• ‹ú ì»†ô°…ðþ Þú Ö†Ú~ Ÿñýò

ì»©¿ú|…ÿ ø·}ñ~€ ‹±{±ÿ ¬…°¬. 

|…² …üò °ô€ …ð}©†Ž ì»†ô° …² ¶õÿ Þ†°Ö±ì† ‹†ü~ ‹± …¶†¹ ìÏý†°ø†ÿ Þý×þ

¾õ°– âý±¬ {† ‹~üò|âõðú …Î}í†¬ ì}Û†‹ê ‹ýò Æ±Öýò …üœ†¬ ºõ¬. ‹~üùþ …¶•

Þú üà ì»†ô° ìœ±Ž ¬° ø± ²ì†ó {¿íýî|ø†ÿ ¬°¶• …{©†® Þ±¬û ô ¬° ›ù•

{†‡ìýò ðý†²|ø† ô ìñ†ÖÐ Þ†°Ö±ì†ÿ ̈õ¬ ÖÏ†èý• ìþ|Þñ~.|

¬° øíýò °…¶}† ô ‹† {†Þý~ ‹± …ì± ì»†ô°û€ º±Þ• {ý†ï ºŒßú ¬° 2 �±ô´û …̈ý±

¨õ¬ …Ú~…ï ‹ú …°…̂ú ì»†ô°û ô Æ±…¤þ ¬ü}†¶ñ}± ì±Þ³ „ì†° …ü±…ó ô Æ±…¤þ ô

ì»†ô°û ºŒßú ì¥éþ |NAL supmaC| ¬…ð»ß~û ¬ð~…ð�³ºßþ ¬…ð»ã†û Îéõï
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