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ìñ}Ë± ‹õ¬üî ô …ð}Ë†°ì†ó ‹ýùõ¬û ðŒõ¬. ¬°�þ {œ±‹ú ÚŒéþ€ {í†¹|ø†ÿ ì}Ï~¬ ‹± ì† ÷†‹• Þ±¬ „ð¡ú °… Þú {¿õ° ìþ|Þ±¬üî€ ‹ú ¬¶•

„ì~û ô Ö±Å|…üò|Þú ‹†ü~ ¬° �þ °ô½|ø†ÿ ›~ü~{± ô Þ†°„ì~{±ÿ ‹±…ÿ ‹ý†ó ÖÏ†èý•|ø†üí†ó ‹†ºýî€ Ö±Âýú ¬°¶}þ ‹õ¬û …¶•. 

¬°ô…ÚÐ ìùî|{±üò …ø~…Öþ Þú …² „ì†¬û|¶†²ÿ ìÇ†è� ‹ú …üò ºßê ¬° ®øò ¬…°üî °… ìþ|{õ…ó ¬° ¬ô ìõ°¬ ̈ç|¾ú|Þ±¬: ð©·•€

…ÆçÑ|°¶†ðþ ô …°{Û†ÿ ¬…ð¼ ì©†ÆŒ†ó ô ¬üã±€ ìÏ±Öþ ¤õ²û ÖÏ†èý•|ø† ô {œ±‹ý†{þ Þú {ý†ï ºŒßú ¬° Æþ  ‹ý¼ …² üà ¬øú Þ·�|Þ±¬û

…¶•. ¬° ¤ÛýÛ• ô øí†ó|âõðú Þú ÚŒç|_ ðý³ …º†°û º~€ ¤õ²û|ø†ÿ Þ†°ÿ ô¶ýÐ ô ì}ñõÑ {ý†ï ºŒßú ì† °… ‹± „ó ¬…º• Þú ‹ú ¬ðŒ†ë °…øß†°

{†²û|…ÿ ‹±…ÿ ‹ý†ó …üò ìõ…°¬ ‹†ºýî. ¤õ²û ÖÏ†èý}þ Þú …² Æ±…¤þ ô …°…̂ú °á â±Ö}ú {† Æ±…¤þ€ ì»†ô°û ô �ý†¬û|¶†²ÿ ºŒßú|ø†ÿ NAL€|

NAW ô NAL orteM ô ìŒ}ñþ ‹± Öñ†ô°ÿ|ø†ÿ Þ†‹ê|Þ»þ ¶†̈}ý†Ö}ú€ ºŒßú|ø†ÿ ‹þ|¶ýî€ PIoV€ NPV€ ynohpeleT PI€ NGN€ retneC

ataD€ ytiruceS€ tnemeganaM krowteN ô gnicnerefnoC oediV ¬° „ó ›†ÿ ìþ|âý±¬.

ìœíõÎ†_ …ìý~ô…°üî ¤†¾ê {œ±‹ý†– ð©·• °… …üò|‹†° ô ‹ù}± …² ÚŒê ‹}õ…ðýî ‹ú Þ†° âý±üî ô ºí† …² ‹†‹• Ö±¾}þ Þú ¾±Ù ìÇ†èÏú

…üò ¾×¥†– ìþ|Þñý~€ °Â†ü• ¬…º}ú ‹†ºý~.

¬° øíýò ›† ìñ†¶� …¶• Þú ìõÂõÑ ¬üã±ÿ ðý³ ìÇ±§ ºõ¬. º±Þ• {ý†ï ºŒßú ¬° …¬…ìú ÖÏ†èý•|ø†ÿ �ý»ýò ̈õ¬ ¬°¾~¬

‹±â³…°ÿ ¶íýñ†° ô Þ†°â†û „ìõ²ºþ ìþ|‹†º~. …üò ¶íýñ†°ø† ô Þ†°â†û|ø† øî ¬° ì¥ýÈ º±Þ• {ý†ï ºŒßú ô øî ¬° ì¥ê ìõ°¬ðË±

ì}Û†Âþ  Ú†‹ê ‹±â³…°ÿ ø·}ñ~. èÇ×† ¬° ¾õ°– {í†üê ‹† º±Þ• {ý†ï|ºŒßú {í†¹ ‹ãý±ü~.

°Â† {†̂� - °ˆý̧ øý†– ì~ü±û

º±Þ� {ý�ï º�ßú
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ìÛ†èú

¬° ì¥ýÈ …èß}±ôðýà …ì±ô² {†‡üý~ øõü• Þ†°‹±…ó üßþ …² ðý†²ø†ÿ

…¶†¶þ …¶• ô Ÿñ†ð¡ú ¶†²ì†ó|ø† ð}õ…ðñ~ øõü• Þ†°‹±…ðþ °… Þú …²

¨~ì†– „ðù† …¶}×†¬û Þ±¬û ô ü† ‹† „ðù† ì»Óõë Þ†° ô {œ†°– ø·}ñ~€

‹ú|Æõ° ì»©À {»©ýÀ ¬øñ~€ ¬°ø† °… ‹±…ÿ ô°ô¬ ̈Ç±…– ‹³°å

‹ú  °ôÿ ̈õ¬ ‹†² Þ±¬û|…ð~. ¬° ¤ÛýÛ• ¬° ¾õ°– Î~ï ô›õ¬ üà

¶ý·}î …¤±…² øõü• ìõ÷±€ ¬üã± …Ú~…ì†– …ìñý}þ …² ›íéú ¬üõ…°û „{¼€

ºŒßú|ø†ÿ ̈¿õ¾þ ìœ†²ÿ€ °ì³ðã†°ÿ€ Þéý~ Îíõìþ ||ô …ìÃ†ÿ

…èß}±ôðýà ðý³ ìíßò …¶• ìõ°¬ ð×õ® ô ¶õŠ|…¶}×†¬û Ú±…°âý±ð~. 

…¤±…² øõü• ü† ºñ†¶†̂þ Þ†°‹±…ó ìþ||{õ…ð~ ‹± ìŒñ†ÿ ¶ú Î†ìê

ì·}Ûê …ðœ†ï  �̄ü±¬: …ôë Ÿý³ÿ …¶• Þú Þ†°‹± ìþ||¬…ð~€ ¬ôï Ÿý³ÿ

…¶• Þú Þ†°‹± ¬…°¬ ô ¶õï Ÿý³ÿ …¶• Þú Þ†°‹± ø·•. ìÏíõë|{±üò

ºßê …¤±…² øõü• øí†ó ºßê ¶†¬û Þéíú °ì³ ü† Þéíú ÎŒõ°

)drowssaP(| …¶•€ üÏñþ Ÿý³ÿ Þú Þ†°‹± ìþ||¬…ð~. ÆŒýÏ}†_ …¤±…² øõü}þ

Þú ‹± ìŒñ†ÿ {Ï~…¬ Îõ…ìê ‹ý»}±ÿ …ðœ†ï ºõ¬ …² …ìñý• ‹†æ{±ÿ

‹±̈õ°¬…° ̈õ…ø~ ‹õ¬.

…¶}×†¬û …² ø± ¶ú Î†ìê ¬° …¤±…² øõü• ‹ú|̈¿õÁ Î†ìê ¶õï

üÏñþ| Ÿý³ÿ Þú Þ†°‹± ø·• ô ‹ý»}± º†ìê ì»©¿†– ‹ýõèõ´üßþ

ôÿ ìþ||â±¬¬ ‹·ý†° ì»ßê ô ø³üñú|‹± …¶•. ¬° ð}ýœú ¬° ¤†ë

¤†Â±€ …¤±…² øõü• ‹± ìŒñ†ÿ ¬ô Î†ìê …ôë€  {ñù† °…øþ …¶• Þú

¶†¬û ô ìÛ±ôó ‹ú|¾±Öú ‹õ¬û ô ‹† …¶}×†¬û …² „ó ¶†²ì†ó|ø†

ìþ||{õ…ðñ~ ìÇí‰ò ‹†ºñ~ Þú ¬° „ó|Æ±Ù ìÏ†ìç– {œ†°–

…èß}±ôðýßþ „ó|ø† ô…ÚÏ† Ÿú Þ·þ Ú±…° ¬…°¬. …¤±…² øõü• ¬ô|Î†ìéú

)noituloS noitacitnehtuA rotcaF-owT( ‹± ìŒñ†ÿ {±ÞýŒþ …² ¬ô Î†ìê

üÏñþ üßþ „ð¡ú Þ†°‹± ìþ||¬…ð~ )ìễ °ì³ÎŒõ°( ô ¬üã±ÿ „ð¡ú Þ†°‹± ¬°

…̈}ý†° ¬…°¬ )ìễ Þ†°– øõºíñ~( Îíê Þ±¬û ô ¬° ð}ýœú ‹ú ºñ†¶†üþ

¬ÚýÜ Þ†°‹± ìñ}ùþ ìþ||â±¬¬. ìþ||{õ…ó â×• Þú …¤±…² øõü• ¬ô|Î†ìéú

Ú†‹ê ð×õ® ðý·•. 

‹ú|{†²âþ °…û|¤ê ðõüò ô ¶†¬û|…ÿ {¥• Îñõ…ó ¶ý·}î DIruceS ASR

‹± ìŒñ†ÿ °ô½ …¤±…² øõü• ¬ô Î†ìéú …°…̂ú º~û …¶• Þú ¬¶}±¶þ

…ìò ‹ú ¬…°…üþ ø†ÿ …°²ºíñ~ …ÆçÎ†{þ ¶†²ì†ó|ø† °… ‹ú ̈¿õÁ ¬°

ìõ…°¬ ì±{ŒÈ ‹† {œ†°– …èß}±ôðýà …ìß†ó|�̄ü± ìþ||¶†²¬. ¶ý·}î

DIruceS ASR ¬° …¶}×†¬û …² …¤±…² øõü• ¬ô|Î†ìéú ì»†‹ú ¬¶}ã†û

¨õ¬|�±¬…² ‹†ðà ìþ|‹†º~. ¬¶}ã†û ̈õ¬|�±¬…² ‹†ðà …² ºí†

ìþ||̈õ…ø~ Þú ‹±…ÿ ºñ†¶†ð~ó ̈õ¬ …² ¬ô Î†ìê …¶}×†¬û Þñý~. …ôèýò

Î†ìê "Ÿý³ÿ …¶• Þú ºí† ¬…°ü~" ô „ó Þ†°– ̈õ¬�±¬…² ‹†ðà

ìþ|‹†º~ ô ¬ôìýò Î†ìê "Ÿý³ÿ …¶• Þú ºí† ìþ||¬…ðý~" ô „ó øí†ó

Þ~ °ì³ …¶•.  ºŒ†ø• …üò ¬ô ¶ý·}î ÖÛÈ {† øíýò ›†¶•. ²ü±…

Þ†°– ̈õ¬�±¬…² ‹†ðà üà Þ†°– ÷†‹• …¶• ¬°¤†èþ|Þú Î†ìê ì»†‹ú

¬° ¶ý·}î DIruceS ASR ‹·ý†° ì}Óý± ‹õ¬û ô ¬° ø± 06 ÷†ðýú

‹±ìŒñ†ÿ üà …èãõ°ü}î �ý¡ý~û °ü†Âþ€ üà Þ~ ›~ü~ {õèý~ ìþ||ðí†ü~

Þú ‹±…ÿ ºñ†¶†üþ ìõ°¬ …¶}×†¬û Ú±…° ìþ|âý±¬. ‹ú|¬èýê ì}Óý±‹õ¬ó

Î~¬ ðí†ü¼ ¬…¬û º~û€ øõü• …èß}±ôðýßþ Þ†°‹± °… ðíþ||{õ…ó ‹ú „¶†ðþ

{Ûéý~ Þ±¬ ô ìõ°¬ {Ûé� Ú±…° ¬…¬.  …üò …ì± …÷± ‹·ý†° Îí~|û|…ÿ ‹± ìÛõèú …ìñý•

¬…°¬ ô Þ†° ¶õŠ …¶}×†¬û Þññ~û|…ÿ Þú Ú¿~ ¬¶}±¶þ Òý±ìœ†² ô  ºß·}ò

¶ý·}î …üíñþ °… ¬…°¬ ‹·ý†° ì»ßê ô {Û±üŒ†_ Òý±ìíßò ìþ||¶†²¬.

‹† …¶}×†¬û …² Ÿñýò ¶ý·}íþ€  ºí† Ú†¬° ̈õ…øý~‹õ¬ {† ðõ„ô°ÿ|ø†ÿ

{œ†°– …èß}±ôðýà °… ¬° ¶Çõ§ ›~ü~ÿ …² …ìñý•€ …Æíýñ†ó ô …Î}í†¬

…›±… ðíõ¬û ô …² …üò °øã¯° ìþ|{õ…ðý~ ø³üñú Ö±…üñ~ {œ†°– ̈õ¬ °…

Þ†ø¼ ¬…¬û ô º±Þ†ÿ {œ†°ÿ ‹ý»}±ÿ ‹ú|¬¶• „ô°ü~. øí¡ñýò ‹†

ð»†ó ¬…¬ó {Ïù~ ̈õ¬ ô ìùî|{± …² „ó Ú†‹éý• ̈õ¬ ¬° ¤×Ì …ÆçÎ†– ô

ìñ†‹Ïþ Þú ì»}±ü†ó€ Þ†°Þñ†ó ô ü† º±Þ†ÿ ºí†€ ‹† …Î}í†¬ ‹ú ºí†

¶�±¬û|…ð~ °ô…‹È ̈õ¬ °… ‹† „ðù† ì·}¥ßî|{± ̈õ…øý~ ¶†̈•. 

¬° ¤†ë ¤†Â± ¶ý·}î DIruceS ASR ìõ°¬ …¶}×†¬û ‹ý¼ …²

¶ý³¬û ìýéýõó Þ†°‹± ¬° ¶±…¶± ›ù†ó ¬° ¶†²ì†ó|ø† ô ¾ñ†üÐ

ì©}éØ ìþ||‹†º~. ‹†ðà|ø†€  ¶†²ì†ó|ø†ÿ ì†èþ ô ìõ¶·†– ̈~ì†–

ì†èþ€ ‹ýí†°¶}†ó|ø† ô ì±…Þ³ ‹ù~…º• ô ¬°ì†ó€ ¬ôè•|ø†€ º±Þ•|ø†ÿ

ì©†‹±…{þ€ º±Þ•|ø†ÿ ¾ñÏ}þ ô ... ‹±…ÿ ¤×Ì ¬…°…üþ||ø†ÿ …ÆçÎ†{þ

¨õ¬ ¬° ìÛ†‹ê ¶õŠ …¶}×†¬û Þññ~â†ó ‹ý±ôðþ ô ¬°ôðþ …² …üò ¶ý·}î

‹ù±û ìþ||‹±ð~. 

…ìñý• ºŒßú ¬°
‹†ðß~…°ÿ ô{œ†°–

…èß}±ôðýà 

syawriA hsitirB
ynapmoC rotoM droF

ocimA PB
puorG itiC

ediwnoitaN
xafilaH

syalcraB
TB
MBI

sseleriW|&|elbaC
relsyrhC relmiaD

cirtcelE lareneG
nattahnaM esahC

enilkhtimS oxalG
yelgniB drofdarB

lanoitaN yebbA
nosscirE
revelinU

essiuS tiderC
smetsyS elcarO

WMB
WV

ð†ï ‹±̈þ …² ¶†²ì†ó|ø†üþ Þú  …²¶ý·}î DIruceS ASR
…¶}×†¬û ìþ||ðí†üñ~:

¬° ìñÇÛú ̈†ô°ìý†ðú ðý³ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ì}Ï~¬ÿ …² ¶ý·}î
DIruceS ASR  …¶}×†¬û ìþ||ðí†üñ~ …² ›íéú:

senilriA setarimE

knaB lanoitaN rataQ

iabuD fo knaB lanoitaN

saG rataQ

Âíýíú {ý†ï|ºŒßú
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…ì±ô²û ¬° …Þ±̃ Þ»õ°ø†ÿ ›ù†ó ¾ñ†üÐ ì}õ¶È ô ÞõŸà ‹ú
Îñõ…ó ‹†²ôø†ÿ �±{õ…ó …Ú}¿†¬ÿ ô ì¥±Þþ ¬° ›ù• …°…̂ú ̈~ì†–
ì¥·õŽ ìþ|â±¬ð~. …üò ¾ñ†üÐ ‹† {õ›ú ‹ú Ú†‹éý•|ø† ô
�}†ð·ýê|ø†ÿ ‹·ý†°€ Îçôû ‹± …üò|Þú ðÛ¼ ‹·³…üþ ¬° …üœ†¬
…º}Ó†ë ²ô¬ ‹†²¬û ¬…°ð~€ …² ðÛÇú|ðË± …›}í†Îþ€ ¶ý†¶þ ô Ö±øñãþ
ðý³ ‹·ý†° ìõ°¬ {†‡Þý~ Ú±…° ìþ|âý±ð~. ¬° Î¿± …°{Œ†Æ†– ô
�ý»±Ö• {ßñõèõÿ́ ô øñã†ìþ Þú ‹·ý†°ÿ …² ì×†øýî ¬° ¤†ë
{¥õèñ~€ {Óýý± ¬° ðã±½ ‹ú ¾ñÏ• ô …Ú}¿†¬ ¬ü~â†û|ø†ÿ ›~ü~ÿ °…
ìŒ}ñþ ‹± Þ†°„Ö±üñþ ô ‹ù±û|ô°ÿ Ö±… °ôÿ …ð·†ó …ì±ô²üò Ú±…° ¬…¬û
…¶•. ‹þ|ºà {õ¶Ïú …Ú}¿†¬ÿ Þú Þ†ø¼|¬øñ~û ‹·ý†°ÿ …²
�ý†ì~ø†ÿ ¶õŠ …›}í†Îþ ô {õ°ï ô ìõ›� …Ö³…ü¼ ¬°„ì~ ¶±…ðú ô
…º}Ó†ë …¶• ðý†²ìñ~ ðã±ºþ ›ù†ó ºíõë ‹ú ìÛõèú ¾ñÏ•€
‹±ð†ìú|°ü³ÿ ¬° ›ù• …¶}×†¬û ‹ùýñú …² …ìß†ð†– ô {ç½ ¬° ›ù•
…›±…ÿ ‹±ð†ìú|ø†ÿ Þõ{†û|ì~–€ ìý†ó|ì~– ô ‹éñ~ì~– …¶•. 

º±Þ• ºù±á|ø†ÿ ¾ñÏ}þ …¶}†ó ̈õ²¶}†ó ¬° ¶†ë 9631 ô ‹†
ø~Ù …°{Û†Š ¶Ç¦ ¾ñ†üÐ ÞõŸà ô ì}õ¶È ¬° …°²½ …Ö³ô¬û ô
…º}Ó†ë ¾ñÏ}þ Þ»õ°€ ðõ¶†²ÿ ¾ñ†üÐ ÞõŸà ô ì}õ¶È ‹ú ìñËõ°
°Ú†‹•|�̄ü± Þ±¬ó€ …Ö³…ü¼ ¶ùî ¾†¬°…–€ °º~ ô ‹†èñ~âþ „ó|ø† ô
ðý³ …üœ†¬ ô {õ¶Ïú ìœ}íÐ|ø† ô ºù±á|ø†ÿ ¾ñÏ}þ ô {†‡ìýò
{†‡¶ý·†– ô ̈~ì†– Â±ô°ÿ ìõ°¬ðý†² ì}Û†Âý†ó ¶±ì†üú|â¯…°ÿ€
{†‡¶ý̧ º~ ô ÖÏ†èý• ̈õ¬ °… „Ò†² Þ±¬. 

‹ñ† ‹ú …Êù†° „Ú†ÿ ìßþ|�õ°€ ì~ü± …ð×õ°ì†{ýà º±Þ• ºù±á|ø†ÿ
¾ñÏ}þ€ ¬° ‹ýò ºù±á|ø†ÿ {†¶ý̧ º~û€ ºù±á ¾ñÏ}þ ºí†°û
üà …øõ…² ‹ú ¬èýê ôüµâþ|ø†üþ Þú ¬…°¬€ ¬° Þ†ðõó {õ›ú ‹ý»}±ÿ
…¶•. üßþ …² …üò ôüµâþ|ø†€ ô›õ¬ ‹±ž ̈~ì†– ð±ï|…Ö³…°ÿ ¬° „ó
…¶•. …üò ‹±ž ‹† ²ü±‹ñ†ÿ 8|ø³…° ì}±ì±‹Ð ¬° 9 ÆŒÛú ¶†̈}ú|º~û ô
¬° ìœíõÑ 27 ô…¤~ Þ†°ÿ ¬° „ó ì·}Û± ̈õ…øñ~ º~. ÆŒÛú|ø†ÿ ðùî
ô øíßØ „ó ðý³ ¬…°…ÿ Þ†°‹±ÿ|ø†ÿ ̈†Á ðËý± °¶}õ°…ó â±¬…ó ô
Ö±ôºã†û| ̈õ…ø~ ‹õ¬.

„Ú†ÿ ì¥·ò „Ú†üþ€ ðí†üñ~û º±Þ• {ý†ï|ºŒßú ô ì~ü± �±ô´û
¬°̈¿õÁ …üò �±ô´û Þú ¬° ¤†ë ¤†Â± ì±…¤ê �†ü†ðþ ̈õ¬ °… Æþ
ìþ|Þñ~€ ‹ý†ó ðíõ¬ Þú ¬°ìœíõÑ ‹ý¼|…² ø×}¿~ …ü·}ã†û Þ†°ÿ
‹ú|øí±…û {†ìýò ‹±Ý …ÂÇ±…°ÿ ô …°{Œ†É {é×ò ‹±…ÿ ø± üà ¬° ðË±
â±Ö}ú º~û …¶•. …{†Ý Þñ}±ë ì±Þ³ÿ ô ¶õüý¢  eroC ¬° ÆŒÛú ø×}î
ô…ÚÐ º~û Þú …² Æ±üÜ ÖýŒ±ðõ°ÿ ‹† ¶õüý¢|ø†ÿ æüú sseccA ¬°
…°{Œ†É …¶• Þú ðù†ü}† …°{Œ†É �̧ …² …üò æüú ‹ú æüú egdE ̈õ…ø~
°¶ý~. øí¡ñýò ‹±…ÿ …ìñý• ô Ú†‹éý• …Æíýñ†ó ‹ý»}± ºŒßú …² Þ†‹ê
6taC  ðý³ ‹ú Îñõ…ó èýñà …Ö³ôðú …¶}×†¬û º~û …¶•.

¬° ÖýŒ± ðõ°ÿ 4 °º}ú|…ÿ Þú ‹ú Îñõ…ó ‹·}± …¾éþ …¶}×†¬û º~û
…¶•€ ðý³ ¬ô °º}ú ›ù• …°¶†ë ô ¬°ü†Ö• …ÆçÎ†– ô ¬ô °º}ú ‹ú
Îñõ…ó �»}ýŒ†ó ¬° ðË± â±Ö}ú|º~û|…ð~.

æ²ï ‹ú ®Þ± …¶• Þú °á|ø† ô Þ†ð†ë|ø†ÿ Öé³ÿ ìõ°¬ …¶}×†¬û ¶†̈•
º±Þ• {ý†ï ºŒßú ô {œùý³…– evissaP ¶†̈• º±Þ• üõðýß†ï ô
{œùý³…–  evitcA ¶†̈• º±Þ• ¶ý·ßõ ìþ|‹†ºñ~.

‹† {õ›ú ‹ú …üñßú ¬° …üò ‹±ž€ øí³ì†ó ‹† ¶†̈• Öý³üßþ
¶†̈}í†ó€ Îíéý†– ì±‹õÉ ‹ú ð¿� {œùý³…– ºŒßú ðý³ …ðœ†ï
ìþ|âý±¬€ „Ú†ÿ Ú~¶þ|ì†Ž …Êù†° …ìý~ô…°ÿ ðíõ¬ Þú …üò �±ô´û€
Âíò ¬°‹±¬…º}ò ¾±Öú|›õüþ ¬° ø³üñú|ø†€ øñã†ï …Ö}}†§€
…ìß†ð†– TI „ó ðý³ ÖÏ†ë ‹†º~. ‹~üùþ …¶• Þú °…û|…ð~…²ÿ …üò ‹±ž
ð±ï|…Ö³…°ÿ€ {†÷ý±…– ìÇéõ‹þ °… ¬° ôÂÏý• TI| ìñÇÛú ô
…º}Ó†ë|²…üþ ̈õ…ø~ ¬…º•.

‹†²¬ü~ „Ú†ÿ ¬Þ}± ðõ{†½€ ìÏ†ôó ô²ü± ¾ñ†üÐ€ „Ú†ÿ ìà|ôð~ÿ€ ì~ü± Î†ìê º±Þ•
ºù±á|ø†ÿ ¾ñÏ}þ ̈õ²¶}†ó€ „Ú†ÿ ²ðãñú€ ðí†üñ~û ì±¬ï …øõ…² ¬° ìœȩ́
ºõ°…ÿ …¶ç|ìþ€ Ö±ì†ð~…° ì¥}±ï …øõ…² ô „Ú†ÿ ø†ºíþ|²…¬û€ ìÏ†ôó Îí±…ðþ
…¶}†ð~…°ÿ …² ‹±ž ð±ï|…Ö³…°ÿ …¶}†ó ̈õ²¶}†ó.

‹±ž ð±ï|…Ö³…°ÿ …¶}†ó ̈õ²¶}†ó

¬…¶}†ó üà ìõÖÛý• 

‹±ž ð±ï|…Ö³…°ÿ

…¶}†ó ̈õ²¶}†ó

Âíýíú {ý†ï|ºŒßú
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0055 ASA ocsiC
…‹³…°ø†ÿ …ìñý}þ 

›~ü~ ¶ý·ßõ 

¬¶}ã†û 0013SVA ocsiC ôüµû ì±…Þ³ ¬…¬û )retneC ataD(| ‹³°å
¶†̈}ú º~û ô ôÊý×ú „ó ‹ùŒõ¬ Þ†°…üþ ‹±ð†ìú|ø†ÿ ìŒ}ñþ ‹± LMTH ô
LMX …¶•@ Âíò „ó|Þú ›ù• …ð~…²û|âý±ÿ ²ì†ó �†¶©ãõüþ Þ†°‹±…ó
ðù†üþ ô ì~ü±ü• ‹±ð†ìú|ø†ÿ …ìñý}þ ðý³ Þ†°‹±¬ ¬…°¬. 

0013SVA Þú ð†ï ̈õ¬ °… …² metsyS yticoleV noitacilppA â±Ö}ú …¶•
ìþ|{õ…ð~ ‹ú ¶±Î• ¬° ì¥ýÈ|ø†ÿ ì©}éØ {õ¶Ïú|ü†Ö}ú ô Þ†°Þ±¬ æüú
noitacilppA )æüú ø×}î ¬° ì~ë ø×• æüú|…ÿ ISO( °… ‹ùŒõ¬ ‹Œ©»~. …üò
¬¶}ã†û ‹ú ðõÎþ {±ÞýŒþ …² rotareleccA noitacilppA resnednoC€
llaweriF noitacilppA beW neercSppA€ rotinoM neercSppA ô üà
Þñ·õë ì~ü±ü}þ …¶•. …üò ¶ý·}î øí¡ñýò …² ̈õºú|‹ñ~ÿ
)gniretsulc(| ›ù• …Ö³…ü¼ Ú†‹éý• …Æíýñ†ó ô ìÛý†¹|�̄ü±ÿ �»}ýŒ†ðþ
ìþ|ðí†ü~. 

º±Þ• ¶ý·ßõ¶ý·}í³ )moc.ocsic.www(| ‹ú|{†²âþ ¬¶}ã†øþ °…
‹† Îñõ…ó 0055ASA ‹ú ‹†²…° Î±Âú ðíõ¬û …¶• Þú {é×ýÛþ …¶• …²
üà Ö†ü±ô…ë€ ¶±ôü̧|ø†ÿ NPV )‹† �»}ýŒ†ðþ …² ceSPI ô LSS(€ üà
¶ý·}î ›éõâý±ÿ …² ð×õ® )SPI :metsyS noitneverP noisurtnI(| ô üà
Â~ôü±ô¹ ºŒßú|…ÿ.

…üò ¬¶}ã†û ìþ|{õ…ð~ ¬° ºŒßú|ø†ÿ …¾Çç¤†_ esnefeD-fleS
)ü† ̈õ¬ ì~…ÖÐ( ‹ú|Þ†° â±Ö}ú ºõ¬ Þú Âíò …°…̂ú ¶±ôü̧|ø†ÿ NPV€
‹± {±…Öýà ºŒßú ðý³ ‹ú|Æõ° Þ†ìê ðË†°– ìþ|Þñ~. ¬° Æ±…¤þ ô
¶†̈• …üò ¬¶}ã†û …² „̈±üò Öñ†ô°ÿ|ø†ÿ ‹ú|Þ†°°Ö}ú ¬° 005XIP
ocsiC€ ¶ý·}î|ø†ÿ 0024SPI ocsiC ô 0003 NPV ocsiC …¶}×†¬û
º~û {† º±Þ•|ø†ÿ ÞõŸà ô ì}õ¶È Þú ðý†²ÿ ‹ú ̈±ü~…°ÿ ›~…â†ðú
¬¶}ã†û|ø†ÿ ÖõÝ ð~…°ð~ ‹}õ…ðñ~ …² ì³ü• øíú „ó|ø† ‹ú|Æõ° üà|›†
…¶}×†¬û Þññ~. ÎçÚíñ~…ó ‹±…ÿ Þ·� …ÆçÎ†– ô ìÇ†èÏú ‹ý»}± ¬°
…üò|̈¿õÁ ìþ|{õ…ðñ~ ‹ú ð»†ðþ asa/og/moc.ocsic.www ì±…›Ïú
ðí†üñ~. 

0013 SVA ocsiC
¬¶}ã†øþ ‹±…ÿ 

ì±…Þ³ ¬…¬û 

Âíýíú {ý†ï|ºŒßú
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ìÏ±Öþ hctiwS gnituoR eroC sissahC DB44007744SE 
…ð}©†Ž …üò ¬¶}ã†û ‹ú Îñõ…ó ¶õüý¢ eroC ¬° üà ºŒßú supmaC ü†

esirpretnE  …ð}©†Ž ‹·ý†° ìñ†¶Œþ …¶•. …üò ¶õüý¢ ‹† ¬…°…‹õ¬ó 4
…¶ç– ô Ê±Öý• ¶õüý¡ýñä 021 âýã†‹ý• ‹±÷†ðýú ô Ê±Öý• …°¶†ë
401 ìã†�ß• ‹±÷†ðýú …² Ú~°– ‹†æüþ ‹±̈õ°¬…° …¶•. �»}ýŒ†ðþ …² 6
�õ°– G01ü† 84 �õ°– G1€ …ìß†ó gnituoR desab-yciloP€ �»}ýŒ†ðþ …²
6VPI€ SLPM€ NPV € ô ¬…°… ‹õ¬ó ôüµâþ|ø†ÿ SoQ ì†ðñ~gnitimiL etaR
ô Ö†ü±ô…ë …² ¬üã± ôüµâþ|ø†ÿ DB4074SE …¶•. ›ù• ‹†æ‹±¬ó
Ú†‹éý• …Æíýñ†ó …üò ¶õüý¢€ …Ö³ôðãþ ü† ycnadnudeR ¬° ìõ°¬ naF€
rewoP€ ì†›õë ì~ü±ü• ô èýñà ‹ú ¾õ°– paws-toH {ÏŒýú º~û
…¶•. øí¡ñýò …ìß†ó ì·ý±ü†‹þ …² Æ±üÜ �±ô{ßê FPSOô PIR ô
gnicnalaB daoL …² Æ±üÜ �±ô{ßê PRRV …ìß†ó|�̄ü± …¶•.

ìÏ±Öþ hctiwS gnituoR eroC sissahC DB00117744SE 
…üò ¶õüý¢ ìþ|{õ…ð~ ¬° æüú eroC ºŒßú|ø†ÿ esirpretnE ‹ú ̈õ‹þ Ú±…°

‹ãý±¬. ô›õ¬ ¬û …¶ç– ‹† Ê±Öý• ¶õüý¡ýñä 084 âýã†‹ý• ‹±÷†ðýú ô
Ê±Öý• …°¶†ë 872 ìã†�ß• ‹± ÷†ðýú€  Ú~°– ‹†æüþ °… ›ù• �ýß±‹ñ~ÿ
ô ì~ü±ü• ºŒßú ¬° …̈}ý†° Æ±…§ ü† ì~ü± ºŒßú Ú±…° ìþ|¬ø~. �»}ýŒ†ðþ
…² 61 �õ°– G01ü† 69 �õ°– G1€| …ìß†ógnituoR desab-yciloP€
�»}ýŒ†ðþ …² 6VPI€ SLPM€ NPV ô ¬…°…‹õ¬ó Ö†ü±ô…ë …² ¬üã±
ôüµâþ|ø†ÿ ¶õüý¢ DB0174SE ìþ|‹†º~. ô›õ¬ …Ö³ôðãþ °ôÿ
ì†›õë rewoP )CA ô CD(€ naF€ ì†›õë|ø†ÿ ì~ü±ü• ô èýñà ‹ú
¾õ°– pawS-toH Ú†‹éý• …Æíýñ†ó …üò ¬¶}ã†û °… ‹†æ ‹±¬û …¶•. 

ôüµâþ|ø†ÿ ì»}±á 
¬° ¬ô ¬¶}ã†û ü†¬ º~û °ô½|ø†ÿ ì©}é×þ ›ù• {†‡ìýò …ìñý• ¬°

ðË± â±Ö}ú º~û …¶• Þú ÎŒ†°{ñ~ …²: ¤×†Ê• …² Æ±üÜ °ì³ÎŒõ°€
…¤±…²øõü• …² Æ±üÜ SUIDAR ô øí¡ñýò �»}ýŒ†ðþ …² x1.208€ HSS
ô LCA. 

ì~ü±ü• ¶õüý¢|ø† ðý³ …² Æ±üÜ �õ°– Þñ·õë 54-JR ô øí¡ñýò
tenleT€ 3-2-1v PMNS€ 9-3-2-1NOMR ô egamI erawmriF lauD
…ìß†ó|�̄ü± …¶•. 

¬°̈¿õÁ ¶†ü± ôüµâþ|ø† ðý³ ìþ|{õ…ó Öù±¶•|ô…° ‹ú …üò ìõ…°¬
…º†°û ðíõ¬: 

noitagerggA kniL -
eerT gninnapS - 

NALV -
gnituoR PI-

tsacitluM -
PRRV-

SoQ-
SLPM-

TAN-

Æ±…¤†ó ºŒßú|ø†ÿ Þ†ì�ýõ{±ÿ ‹±…ÿ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹³°å€

Ÿñ~ÿ …¶• Þú øñã†ï …ð}©†Ž ¶õüý¢|ø†ÿ æüú eroC€ ¬° Þñ†°

ð†ï|ø†ÿ º±Þ•|ø†ÿ ‹³°å€ ‹† ð†ìþ ›~ü~ ðý³ ‹±̈õ°¬ ìþ|Þññ~.

ôÚ}þ Þú üà ¶õüý¢ ¬…°…ÿ 61 �õ°– G0011ô 69 �õ°– âýã†‹ý}þ

‹†º~€  Ê±Öý• ¶õüý¡ýñä „ó spbG008844‹†º~€ …² 66VPI

�»}ýŒ†ðþ Þñ~€ ¬û …¶ç– {õ¶Ïú ‹ú øí±…û …ìß†ó Ú±…°âý±ÿ

633 �õ°– 000011//0011°… ¬…º}ú ‹†º~ ô ... ÚÇÏ†_ ðíþ|{õ…ó …²

‹±°¶þ ì»©¿†– Öñþ „ó ¾±Ù|ðË± Þ±¬. eroC-egdE ð†ï

¶†²ð~û …üò ¶õüý¢|ø† …¶• Þú ¬…Îýú °Ú†‹• ‹† ‹³°â†ó …üò

¤õ²û °… ¬…°¬. ¬° …üñœ† ðã†øþ …›í†èþ ‹ú ¬ô ¶õüý¢ °¬û

esirpretnE ì¥¿õë eroC-egdE ̈õ…øýî ¬…º•. æ²ï ‹ú ®Þ±

…¶• Þú ì»©¿†– Öñþ Þ†ìê|{± ô …ÆçÎ†– ‹ý»}± °… ìþ|{õ…ðý~

…² Æ±üÜ ð»†ðþ moc.eroc-egde.www ‹ú ¬¶• ‹ý†ô°ü~.

°Ú†‹• ‹† ‹³°â†ó 
¬° ‹†²…° ¶õüý¡ýñä

Âíýíú {ý†ï|ºŒßú
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â·}±½ Öñ†ô°ÿ …ÆçÎ†– ô …°{Œ†Æ†– ô …ðÛçŽ °…ü†ðú|…ÿ ô
…üñ}±ð}þ ¬° Ÿñ~ ¶†ë …̈ý± {Óýý±…– ô¶ýÐ ô ¶±üÏþ ¬°
›ñŒú|ø†ÿ ì©}éØ ²ð~âþ ›õ…ìÐ …Îî …² Ö±øñãþ€ …›}í†Îþ€
…Ú}¿†¬ÿ ô ... �~ü~ „ô°¬û …¶•. ¬° ðã†øþ â¯°… ‹ú {í†ìþ
‹±ð†ìú|ø†ÿ {õ¶Ïú Þ»õ°ø†ÿ ì©}éØ {õ›ú ‹ú ðÛ¼ ì¥õ°ÿ
TI ‹ú|Æõ° â·}±¬û ¬ü~û ìþ|ºõ¬ ô ‹ú ̈¿õÁ …² „Ò†² Ú±ó
›~ü~ ìýç¬ÿ {í†ï ðù†¬ø†ÿ ‹ýò|…èíééþ ðý³ ‹ú …üò ðÛ¼ ô
…ÆçÎ†– TCI ¬° {ñËýî ‹±ð†ìú|ø†ÿ ̈õ¬ {õ›ú ̈†Á ìŒô̄ë
¬…º}ú|…ð~.

¬° øíýò …°{Œ†É ô ‹ú ›ù• ìÏ±Öþ {œ±‹ú|ø†ÿ ìõÖÜ ¬° ¶Ç¦
Þ»õ° ‹ú ¶±…Õ üßþ …² º±Þ•|ø†ÿ ÖÏ†ë TI ¬° …¶}†ó …¾×ù†ó
°Ö}ýî ô â×•|ô|âõüþ °… ‹† „Ú†ÿ ìùñ~¹ ¶ý~¾~°…è~üò
ìý±¤·ýñþ€ ì~ü±Î†ìê º±Þ•  Þ†ì�ýõ{± â·}± …¾×ù†ó …ðœ†ï
¬…¬üî Þú ¬° …¬…ìú ìþ|̈õ…ðý~. 

üà ¬øú {œ±‹ú|ìõÖÜ ¬° …¾×ù†ó 

â×• ô âõ ‹† ì~ü±Î†ìê º±Þ• Þ†ì�ýõ{± â·}±

º±Þ• Þ†ì�ýõ{± â·}± ‹† ‹ý¼ …² üà ¬øú {œ±‹ú ¬° ¾ñÏ•
…ð×õ°ì†{ýà Þ»õ° ô ÎÃõü• °¶íþ ¬° …ðœíò º±Þ•|ø†ÿ
…ð×õ°ì†{ýà …ü±…ó ¬° ¤†ë …°…̂ú ̈~ì†– ‹ú ÆýØ ô¶ýÏþ …²
¶†²ì†ó|ø†€ …¬…°…– ô º±Þ•|ø† ¬° ²ìýñú …{õì†¶ýõó …¬…°ÿ
)¶ý·}î|ø†ÿ Þñ}±èþ ô ¤Ãõ° ô Òý†Ž(€ …{õì†¶ýõó ¾ñÏ}þ
)¶ý·}î|ø†ÿ ìß†ðý³û …ðŒ†°(€ ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ ºŒßú|ø†ÿ ‹³°å
¶†²ì†ðþ ô …ðœ†ï �±ô´û|ø†ÿ ð±ï|…Ö³…°ÿ ô …°…̂ú …ðõ…Ñ ¶©•|…Ö³…°
ìþ|‹†º~. Âíñ†_ º±Þ• Þ†ì�ýõ{±|â·}± Îçôû|‹± ̈~ì†– ÖõÝ
ðí†üñ~âþ Î±Âú ì¥¿õæ– ì}ñõÑ ô âõð†âõðþ °… ¬…°¬. …üò
ì¥¿õæ– º†ìê …ðõ…Ñ ¶©•|…Ö³…°€  ¶ý·}î|ø†ÿ ¤Ãõ° ô Òý†Ž ô
Þñ}±ë {±¬¬€ | SPU€ …ðõ…Ñ ¶±ô°€  ôü~üõ �±ô´Þ}õ° ô øí¡ñýò  ðí†üñ~û
°¶íþ Ö±ô½ ì¥¿õæ– ºŒßú MOCINU ô °á|ø†ÿ {ý†ï )‹†
…¶}†ð~…°¬ ‹ýò|…èíééþ( …¶•.

º±Þ• Þ†ì�ýõ{±â·}± …² ‹©¼|ø†ÿ ì©}é×þ {»ßýê|º~û Þú ø±üà
¬° °…¶}†ÿ …ø~…Ù º±Þ•€ ì»Óõë ‹ú …°…̂ú ¶±ôü̧ ìþ|‹†ºñ~ Þú
üßþ …² ‹©¼|ø†ÿ ìùî€ ‹©¼ ºŒßú ô �»}ýŒ†ðþ ìþ ‹†º~.

¤õ²û ÖÏ†èý• …üò ‹©¼ ‹ú|Æõ° Îí~û ¤õë …üò ì¥õ°ø† ìþ|‹†º~: 
1 - …°…̂ú Þéýú ì¥¿õæ– ºŒßú ìÏ}Œ± ô …¾éþ …² ðí†üñ~âþ|ø†ÿ °¶íþ
2 - Æ±…¤þ ô …›±…ÿ ºŒßú|ø†ÿ NAL-NAW-sseleriW ô ... 
3 - Æ±…¤þ ô …›±…ÿ ¶ý·}î|ø†ÿ …ìñý• ºŒßú 
4 - ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ {œùý³…– ›†ðŒþ ºŒßú 
5 -ÎÛ~ Ú±…°¬…¬ø†ÿ {Ïíý± ô ðãù~…°ÿ 
øí¡ñýò Ÿñ†ð¡ú ‹©õ…øýî ‹ú �±ô´û|ø†ÿ …ðœ†ï ü†Ö}ú ðý³ …º†°û|…ÿ

¬…º}ú|‹†ºýî ìþ|{õ…ðýî …üò ìõ…°¬ °… ‹±ºí†°üî:
1 - ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ �±ô´û ÖýŒ±ðõ°ÿ ðý±ôâ†û …¶çï|„‹†¬ 
2 - ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ �±ô´û ÖýŒ±ðõ°ÿ º±Þ• {Ïíý±…– ðý±ôÿ ‹±Ý 
3 - ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ �±ô´û ºŒßú ô ð±ï|…Ö³…° �̄ü±½ {¥• ºŒßú

�³ºßþ 
4 - ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ �±ô´û ºŒßú ì~ü±ü• ¬°ì†ó …¶}†ó 
5 - ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ �±ô´û …{õì†¶ýõó ‹ýí†°¶}†ó …ìýò 
6 - ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ �±ô´û …{õì†¶ýõó ‹ýí†°¶}†ó º±üÏ}þ 
7 - ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ �±ô´û ºŒßú ô …{õì†¶ýõó º±Þ• {õ²üÐ

‹±Ý …¶}†ó 
8 - ð¿� ô °…û|…ð~…²ÿ ºŒßú ìœ}íÐ Î†èþ ô „ìõ²ºþ ¾ñÏ• „Ž ô

‹±Ý …¾×ù†ó 
9 - ð¿� ô °…|û|…ð~…²ÿ �±ô´û …{õì†¶ýõó )¤Ãõ° ô Òý†Ž( ìœ}íÐ

Öõæ¬ ìŒ†°Þú 
01 - ÎÛ~ Ú±…°¬…¬ ¶±ôü̧ ô ðãù~…°ÿ Þ†°̈†ðú Þ†ºþ …¾×ù†ó 
ô ›~ü~{±üò �±ô´û||…ÿ Þú ¬° ¤†ë ¤†Â± ¬° ¤†ë Þ†° ‹± °ôÿ „ó

ø·}ýî€ �±ô´û ÖýŒ±ðõ°ÿ º±Þ• �©¼ ô �†æü¼ Ö±„ô°¬û|ø†ÿ
ð×}þ ìþ|‹†º~ Þú ì±…¤ê Æ±…¤þ ô …›±…ÿ „ó ‹± Îù~û …üò º±Þ•
‹õ¬û …¶•.

øí¡ñýò º±Þ• Þ†ì�ýõ{± â·}± Æþ Ú±…°¬…¬ÿ Þú ‹ú {†²âþ ‹†
º±Þ• {ý†ï|ºŒßú ìñÏÛ~ ðíõ¬û|…¶•€ ðí†üñ~û …°…üú ¶õüý¢|ø†ÿ
eroC-egdE ¬° …¶}†ó …¾×ù†ó ìþ|‹†º~ ô …ìý~ô…° …¶• Þú ‹}õ…ð~ …²
…üò Æ±üÜ ºŒßú|ø†ÿ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹³°å ô esirpretnE °… ‹† …üò
¬¶}ã†û|ø† {œùý³ ðí†ü~.

º±Þ• Þ†ì�ýõ{±â·}±: …¾×ù†ó- ̈ý†‹†ó ¤ßýî ðË†ìþ- ‹ýò Ÿù†°°…û º±üÏ}þ ô

ÞõŸú ¶ñä|{±…º†ó- ¶†̈}í†ó ðõ°- {é×ò: 6733426-1130

Âíýíú {ý†ï|ºŒßú



‹þ …ðãý³û ‹õ¬ó Þ†°Þñ†ó Îí~{†" ‹ú Îé• Ú¿õ° ì~ü±…ó ì·}Ûýî ô

°ô½|ø†ÿ ¶†²ì†ðþ …¶•€ ðú Þ†°Þñ†ó.

»̈ñõ¬ÿ Þ†°Þñ†ó  …è³…ì†"  ‹†Î™ …Ö³…ü¼ ‹ù±û|ô°ÿ ðíþ â±¬¬.

…°…̂ú Þ†° ‹† Þý×ý• € Î†ìê ìùíþ ‹±…ÿ …ðãý³½ Þ†°Þñ†ó …¶•.

…ø~…Ù ì»©À ìõ›� …Ö³…ü¼ °…ð~ì†ó ìþ ºõ¬€  ðú ‹ý†ó …ø~…Ù Þéþ ì†ðñ~

"¤~…Þ±̃ {ç½ ̈õ¬ °… ‹ßñý~".

ì»†°Þ•€ …‹³…° ìÇí‰ñþ ‹±…ÿ ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ Þ†°Þñ†ó ðý·•.

ø± Þ†°ìñ~ …ì±üß†üþ …¶}×†¬û|Þññ~û …² …üñ}±ð• ‹ú|Æõ° ì}õ¶È 09 ¬ÚýÛú …² ôÚ• ̈õ¬ °…

¾±Ù ìçÚ†– ôŽ|¶†ü•|ø†ÿ Òý±|ì±{ŒÈ  ‹† Þ†° ̈õ¬ ìþ|Þñ~.

…² °Ö}†°ø† …ð}Û†¬ Þñý~ ðú …² …Ö±…¬.

ì~ü±…ó ‹ú °ÖÐ ô …² ‹ýò|‹±¬ó °Ö}†°ø†ÿ ð†ìÇéõŽ �†¬…½ ìþ|¬øñ~€  ôèþ ¬° {»õüÜ ô

�†¬…½|¬øþ ‹ú °Ö}†°ø†ÿ ìÇéõ‹þ Þú ô…ÚÏ† ìõ°¬ ÎçÚú|º†ó …¶• ð†Þ†ï ìþ|ì†ðñ~.

°øŒ±ÿ Þ·†ðþ Þú ‹ú ºí† …Î}í†¬ ð~…°ð~€ Òý±|ìíßò …¶•.

…Îí†ë ºí† ‹† ¾~…üþ ‹éñ~|{± …² â×}†°{†ó ¶©ò ìþ âõüñ~.

ðÛê Úõë|ø† ‹±â±Ö}ú|…² Þ}†Ž Þéý~ø†ÿ Æçþ̂ ì~ü±ü• ìñ†‹Ð …ð·†ðþ€ ð»± Ö±… 

ðß}ú|ø†|ôâ×}ú|ø† 

¾×¥ú 9 

01 ðß}ú ì~ü±ü}þ  
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º±Þ• {ý†ï ºŒßú ‹ú �ñ� ð×± …² Þ·†ðþ Þú ‹ú
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